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SUNUS

Nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi her donem dnemini koruyan bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yasadigi
¢agin gereksinimlerini karsilayabilen, teknolojiyi etkin kullanabilen, kaliteli egitim almis, degerlerine ve kiiltiiriine

bagli bireyler yetistirmek bu anlamda biiyiik nem arz etmektedir.

Stratejik Plan; belirlenen hedef ve amaglari uygun yontemlerle, mevcut kaynaklari etkili ve verimli kullanarak,
gelecege doniik bir bakis agist ¢ercevesinde gergeklestirme siirecidir. Bu yoniiyle stratejik planlama, iilkemizde
kamu yonetimi alaninda uygulanan yeniden yapilanmanin en temel araglarindan biri durumundadir. Ancak her
seyden Once stratejik planlama ilerlemenin en kolay yolu olarak gériillmemelidir; sadece belirli bir siire¢ dahilinde
ilerlemeyi kolaylastiran bir role sahiptir. Gergekg¢i olmakla beraber arzulanir ve basarilabilir bir gelecek, ortak bir
anlayisin {irinii olarak ortaya ¢ikar. Tiim ydnetimsel iyilestirme cabalari gibi stratejik planlama uzun vadede
kendisini yenileyen bir yatirimdir. Yiiriitiilen ¢aligmalardan sonug alabilmek icin tiim yonetim ve kurum personeli,

planda yer alan yiikiimliiliikler ile uyumlu olmali ve hedeflere ulasabilmek i¢in plana 6nem vermelidir.

Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigii olarak “Elestirel diisiinme, problem ¢dzme, yaraticilik, yenilenme gibi 21.
ylizyil becerileri ile donatilmig, milli birlik ve demokrasi bilincine sahip, erdemli, paylagimci, ¢dziim odakli ve
O0grenmeyi yasam tarzi haline getirmis bireyler yetistirmek™ misyonu ile hareket etmekte; egitim yoneticilerimizle
birlikte egitim ve Ogretimin kalitesini artirarak ogretmenlerimizi, velilerimizi ve 6grencilerimizi daha mutlu,
huzurlu ve kaliteli bir okul ortaminda bulusturmayr amaglamaktayiz. Bu amagtan yola ¢ikarak yeni plan
doneminde islerlik, etkinlik, proje ve faaliyetlerin hazirlanmasi ve izleme-degerlendirme siireci noktalarinda daha

aktif olmaya gayret edecegiz.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 rehber alinarak hazirlanan Tekirdag 1 Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plant iyi bir gelecek ingasinin egitim-6gretim kademesindeki amag¢ ve hedeflerini
kapsamaktadir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin hedeflerine ulasmasini diler, emegi gecen

caligma arkadaglarima tesekkiir ederim.

Ersan ULUSAN
11 Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim

kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler
ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle

sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya

isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim

kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl

olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,

ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler

gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda

bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve

egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.
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Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii

ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, érgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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HAZIRLIK SURECI

21. yiizyi1lda meydana gelen gelisme ve yenilikler, artan rekabet ortami, sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik degisimler; kamu yonetiminde modern yonetim anlayislarinin 6nem kazanmasina
yol agmigtir. Kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamay1 hedef alan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve dl¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgme ve bu slireglerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Midirliigiimiz de 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 yillarin1 kapsayacak

sekilde planlarini hazirlamis ve uygulamistir.

Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigii ii¢iincii dénem Stratejik Plan ¢alismalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06/10/2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve
Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanligi tarafindan yayimlanan Kamu idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu (3. siiriim) esas almarak baslatilmistir. ilgili genelge geregi
Bakanligimizin belirlemis oldugu calisma planina gore Tekirdag il Milli Egitim Midiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi olusturuldu ve 23/01/2023 tarih ve 69041404 say1li

resmi yazi ile il genelinde duyurulmustur.

Sekil 1. Stratejik Plan Olusum Semas1

Ust Politika
Belgeleri
Analizi

Stratejik Plan
Calistay ve
Toplant
Sonuglar1

Literattir
Taramast

i1 MEM

2024-2028
Stratejik Plan1

il MEM
Durum
Analizi

Hizmet

Birimleri
Onerileri
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Hazirlik dénemindeki caligmalarin ayrintili olarak ele alindig1 program, asagidaki konulari

icermektedir:

e Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin duyurulmasi
e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planu, literatiir taramasi, iist politika
belgelerinin analizi, calistay, genis katilimli toplantilar, durum analizi raporu, i¢ ve dis

paydaslarin goriisleri ile hizmet birimlerinin katkilart dogrultusunda hazirlanmistir.

Sekil 2. Tekirdag i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli

Haruhk Dimenu
Planmn Sahiplenilmes
Flanlama Sifrecinin Organizasyonu
Ihtiyadarm Tespiti
Zaman Flan
Haarlik Program

————————————————————————————————————————————————— Jrm e e e e ——————
: I: Uygulanmakta :: I st : Program I: Faalivet Alanlan ': ': ) :
) Kuramsal T Olan Steatejik 1y Meveuatl,  Politika ) - Al L fteUriin ve |'.1:-'|.1A;|:| E““_"'.I"E' n PESTLE
I Taribge Flamn " Analizi :u Belgeleri ' Program 0 Hizmetlerin o Analizig %0 0 Analizi
: |: Degerlendirilmesi,! ¢ Amaliz ,: Analizi |: Eelirflenmiesi :: i Analizi :

GAFT J'vl.'hpll: e
Analizi ihl'iy..ﬂ;l.mn
Belirlenmesi

Gelecefe Bakis
Misyvon
Vizyon

Termel Degerler

v

m

Hedefler

Performans Gistergeleri

Stratejiler

Stratejik Plan
W

Performans Progran
Performans Hedefleri
Faaliyet ve Projeler

L4

Izler_m-. ve Degerlendirme
Faalivet Raporu e fleme vie Degerlendirme REaporu
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Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmasinda Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3. siiriim)
temel alinmis ve Sekil 2°deki model benimsenmistir.

MEB SGB’nin 06/10/2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve Tekirdag 11 Milli Egitim
Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan il, ilge,

okul ve kurum diizeyinde strateji gelistirme kurul ve ekipleri olusturulmustur.

Stratejik Plan caligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalar1 yonlendirmek tizere
11 Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Il Milli Egitim Miidiir Yardimcilar1 ve Sube Miidiirleri
ile 11 Milli Egitim Miidiiriince tespit edilen 2 lge Milli Egitim Miidiiriinden olusan “I1 Milli
Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu” 23/11/2022 tarih ve 64056267 sayil1 Valilik
Oluru ile olusturulmus ve Miidiirliiglimiiziin 24/11/2022 tarih ve 64223489 sayil1 yazisi ile ilgili

taraflara duyurulmustur.

Il geneli Stratejik Planlama calismalarim yiiriitmek ve taraflar arasi koordinasyonu saglamak
lizere Strateji Gelistirme Sube Miidiirii bagkanhiginda, Il MEM AR-GE Birimi Arastirma,
Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi (ASKE) ve Miidiirliigiimiiziin tiim hizmet
birimlerinden bir personelin katilimryla “ il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi”

olusturulmustur.

Tablo 1. il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

S. No Adi Soyadi Unvam Gorev Yeri
1 Ersan ULUSAN Milli Egitim Miidiirii 11 Milli Egitim Miidiirliigi
2 Hasan Basri KUZU Miidiir Yardimcist i1 Milli Egitim Miidiirliigii
3 flhan KOCER Miidiir Yardimcist i1 Milli Egitim Miidiirliigii
4 Halit EREN Miidiir Yardimeisi i1 Milli Egitim Miidiirliigii
5 Abdullah NAIR Miidiir Yardimcist 11 Milli Egitim Miidiirliigii
6 Giircan AYVAZ Sube Miidiirii i1 Milli Egitim Miidiirliigii
7 Harun BILAL Sube Miidiirii i1 Milli Egitim Miidiirliigii
8 | Yasar EKER Sube Miidiirii il Milli Egitim Miidiirliigii
9 Osman TURE Sube Miidiirii i1 Milli Egitim Miidiirliigii
10 | Dinger DONMEZ Sube Miidiirii 11 Milli Egitim Miidiirliigi
11 |ismail YILMAZ Sube Miidiirii 11 Milli Egitim Miidiirliigii
12 | Mustafa OZ Sube Miidiirii 11 Milli Egitim Miidiirligi
13 Omer CELIK Sube Miidiirii 11 Milli Egitim Miidiirliigii

13




rim [
05

4

TEKIRDAG iL MIiLL{ EGITiM MUDURLUGU 2 &K DI
2 'DOD‘”'_S_
’ ‘IE KiRTt -I:-".'
S. No Adi Soyadi Unvani Gorev Yeri
14 Mustafa Kemal KOC Sube Miidiirii i1 Milli Egitim Miidiirliigii
15 | Hiiseyin ERDOGAN flge Milli Egitim Miidiirii Corlu ilge Milli Egitim Miidiirliigii
16 | Ali SARAC flge Milli Egitim Miidiirii Malkara flge Milli Egitim Miidiirliigii

Midiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ile Miidiirliigiimiiz
biinyesinde kurulan strateji gelistirme kurul ve ekip bilgileri Midiirliglimiiztin 09/01/2023 tarih
ve 67921067 sayili yazisi ile Bakanligimiza gonderilmistir.

i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagl ile, okul ve kurumlarda strateji gelistirme kurul ve

ekiplerin kurulmasina yonelik is ve islemler Subat 2023 tarihine kadar tamamlanmistir.

Miidiirliglimiiz stratejik plan hazirlik siirecinde:

[1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve ilgili subelere AR-GE Birimi tarafindan
Stratejik Yonetim ve Planlama egitimleri Nisan-Eyliil 2023 doneminde verilmistir. Bu egitimlerin,
25.06.2010 tarih ve 4194 sayili Milli Egitim Miidiirliikleri Arastirma Gelistirme (AR-GE) Birimleri
Yénergesi 7. maddesinde belirtildigi gibi il MEM biinyesinde tam zamanl gorevlendirilen AR-GE

Birimi ASKE tarafindan verilmesi saglanmistir.

Il genelinde stratejik planlama ¢alismalari Tablo 2’de belirtilen calisma takvimine
uygun ylritiilmistiir. Mart 2023 icerisinde Mudiirliglimiiz stratejik plan hazirlik programinin
hazirlanmasina yonelik calismalarla baslayan siire¢ Mart 2024°te stratejik planlar1 onaylanan
ve yayimlanan ilge ve okul/kurum listelerinin Miidiirliglimiize gonderilmesi ile sona erecektir.

(Ayrintil1 bilgi i¢in: Hazirlik Programi S.12)
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DURUM ANALIZI

Stratejik planlamanin ikinci boliimii olan durum analizi ile “Neredeyiz?” sorusuna cevap verilir.
Idarenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelik gegmiste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadig1 ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelisime agik oldugu ve idarenin kontrolii digindaki
olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi gerekir. Dolayisiyla bu analiz, idarenin
kendisini ve c¢evresini daha iyl tanimasina yardimci olarak stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

1. Kurumsal Tarihge

Maarif Vekaletinin (Milli Egitim Bakanlig1)
1923 yilinda kurulmasinin ardindan, tasra
Orgiiti; Maarif Miidirlikleri ve Maarif
Memurluklar1 olarak diizenlenmistir. Aym
tarihte ilimizde de Tiirk Milli Egitiminin genel
amaclar1 dogrultusunda Maarif Miidiirligi

kurulmustur.

2017 yilina kadar Tekirdag Valiligi hizmet binasinda 491 m? alan, 3 kat ve 22 oda ile hizmet
veren Miidiirliigiimiiz 07.08.2018 tarihinde kendi hizmet binasina tasinmstir. 1.436 m? oturma
alani, 5.225 m? insaat alanina sahip olan yeni hizmet binasinda; bodrum kat, zemin kat, bir ve
ikinci katlarda olmak iizere toplam 55 mubhtelif oda ile faaliyetlerine devam etmektedir.
Midiirliigiimiiz; Cerkezkdy, Corlu, Ergene, Hayrabolu, Kapakli, Malkara, Marmaraereglisi,
Murath, Saray, Siileymanpasa ve Sarkdy ilgelerinde hizmet veren 11 ilge milli egitim

miudiirligi teskilati ile ¢alismalarini siirdiirmektedir.

I1 Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapisi gesitli yasal diizenlemelerle degisikliklere ugramustir.
Giiniimiizdeki yapis1 18.11.2012 tarihinde yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanhg I ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliikleri Y®&netmeligi ile belirlenmistir. Ilgili ydnetmelikte 20.09.2015
tarihinde degisiklik yapilmigtir.

2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda;

Okul Oncesinde 27.089, ilkokulda 68233, Ortaokulda 5583 1; Imam Hatip Ortaokulunda 7037,
Genel Ortadgretimde 29117, Mesleki ve Teknik Egitimde 18860, Imam Hatip Lisesinde 4.047
ve Ozel Egitim Okullarinda da 1062 olmak toplam 213.057 (193.867 resmi — 19.190 6zel)
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ogrenci 6grenim gérmiistiir. Midiirliiglimiiz il genelinde 628 (460 resmi — 168 6zel) okul ve

366 (40 resmi - 326 6zel) kurum ile faaliyetlerini yiirtitmiistiir.

2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde:

“Okul oncesi okullasma, 6zel egitime yonlendirme ve erisim, egitim ve Ogretimde Ozel
Ogretimin payi, mesleki egitimin niteliginin artirilmasi ve sektor is birligi, fiziki, mali ve
teknolojik altyapidaki iyilesmeler, ddeneklerin kullanimi, hayirsever yatirimlari, izleme ve
degerlendirme, web sitelerinin tamamlanma ve giincellenmesi ile idari is ve islemlerden

kaynaklanan davalar” konularinda iyilesmelerin saglandigi gortilmiistiir.

Iyilesme saglanan alanlara yonelik ii¢iincii plan dénemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek
stirdiiriilebilirligin  saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler

belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte:

“Devamsizlik, erken okul terki, hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama, 6grenci basarisi
ve 0grenme kazanimlari, yabanci dil yeterliligi, beseri alt yap1” konular gelistirilmesi gereken
oncelikli alanlar olarak tespit edilmistir. Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi
amactyla paydaglarin gorlis ve Onerileri ile durum analizinden yola ¢ikilarak stratejiler

gelistirilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen, 7 stratejik amag ve 21 stratejik hedefe ulagsmak i¢in
belirlenen 77 (alt gostergeler dahil) gostergeden;

- % 49,35’inde en az % 90 oraninda gergeklesme saglanmistir. % 9,09°unda % 80-89
araliginda gerceklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe makul diizeyde
ulagildigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin % 58,44’line tekabiil
etmektedir.

- % 41,59’sinda % 80’nin altinda gergeklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diisiik

diizeyde ulasildig1 ya da hi¢ ulasilamadigi anlamina gelmektedir.

Sonug¢ olarak Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedef ile performans gostergelerine %

58,44 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig: belirtilebilir. Ugiincii plan déneminde
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ylriitiilen calismalar ve olumlu gelismeler gz oniine alindiginda goriilen eksiklere ragmen

Miidiirliigiimiiz adina basarili bir plan donemi oldugunu sdyleyebiliriz.
3. Mevzuat Analizi

Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasas1 olmak tizere; 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 18/11/2012 tarih ve
28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlhigi il ve Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi (20/09/2015 tarih ve 29481 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik, 20/10/2018 tarih ve 30571 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile 19/07/2020 tarih ve 31190 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanhg: Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®onetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6netmelik dahil olmak {izere) esaslarina gore belirlenmektedir.
Bahsi gecen yonetmelik; organizasyon yapisi, yoneticilerin gorevleri ve ig boliimii, hizmet

birimleri ve olusturulan kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakk1 ve Odevi” baslhkli 42. maddesi, 10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Bakanlik teskilati “Okul oncesi, ilk ve orta
ogretim ¢agindaki Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; Ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu ¢ercevede yliriitmek ve denetlemekle sorumlu

tutulmustur.

Tekirdag i1 Milli Egitim Miidiirliigii, bu sorumluluklar1 yerel dlgekte ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince yerine getirmektedir. Her ilgede Ilge Milli Egitim Miidiirliigii bulunmaktadir. il ve
[lge Milli Egitim Miidiirliikleri hizmetin dzelliklerine gére subeler ve biirolar ile siirekli kurul

ve komisyonlardan meydana gelmektedir.
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4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planindaki stratejik amag ve hedefler ile Tekirdag
Il Milli Egitim Midiirligii stratejik planindaki stratejik ama¢ ve hedefler birbiriyle
karsilagtirilarak uyumlagtirilmistir.

Bu asamada;

= 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

= Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

» Kamu Kurum ve Kuruluslar I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim)

= TR 212014-2023 Bolge Plani

= [lgili Belediyelerin Stratejik Planlar1

= Milli Egitim {le ilgili Mevzuat

» 12. Kalkinma Plani

* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari

= Orta Vadeli Program

= Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan taslagi, incelenen {iist politika
belgeleridir.

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri miidiirliiglimiiz hizmet alanlarina giren konulara gore

analiz edilmis ve midiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢caligmalarina rehberlik etmistir.

5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetleri 18/11/2012 tarih
ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Il ve Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri Y onetmeligi (20/09/2015 tarih ve 29481 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanlhig 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik ile 20/10/2018 tarih ve 30571 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
Bakanligi 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair

Y onetmelikler dahil olmak iizere) esaslarina gore belirlenmistir.

Ilgili yonetmeligin 5. maddesi kapsaminda; Tekirdag Il Milli Egitim Miidiirliigii, dogrudan il
milli egitim miidiiriine bagh birimler/biirolar ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek
veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri; ilge milli egitim miidiirliikleri ise il¢elerde,

dogrudan ilge milli egitim midiiriine bagl 6zel biiro ile sube miidiirii kadro sayisina gore
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birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini

yilriitiir.

Ilgili yonetmeligin 6. maddesi geregi; Milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve

stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek,

denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve

sorumludurlar. Miidiirliigiimiiz biinyesinde bu gorevler il ve ilge yoneticileri arasinda yapilan

is boliimii cergevesinde yiiriitiilmektedir.

FAALIYET 5 .
SUNULAN HIZMETLER ORTAK SUNULAN HIZMETLER
ALANLARI
1. Okul 6ncesi egitimi yayginlagtiracak ve (1.) Te 311 el. eg.m.l.n i onalggretlm, meslek_l ve teknik egitim,
o din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu
Temel Egitim gelistirecek galismalar yapmak. ogrenmeye  yonelik  ortak  hizmetler  asagida
Hizmetleri ] belirtilmigtir.
2. llkdgretim dgrencilerinin maddi yonden
desteklenmesini koordine etmek. a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1. Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin 1. Egitim &gretim programlarinin uygulanmasini
basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak.
ve aragtirmalar yapilmasini saglamak. 2. Ders kitaplar1, 6gretim materyalleri ve egitim arac-
2. Ortadgretim 6grencilerinin maddi, sosyal gereglerine lhskH} iglemleri yiiriitmek, etkin
. e kullanimlarini saglamak.
ve kisisel gelisim yoniinden o e o
e e 7 . 3. Egitimde firsat esitligini saglamak.
Ortadgretim desteklenmesini koordine etmek. s e .
. . 4. Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar
Hizmetleri . .
Ogretim programlarinin uygulanma yapmak.
siireglerini izlemek ve degerlendirmek. 5. Egitim hizmetlerinin yiirlitilmesinde verimliligi
L . saglamak.
4. Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6. Egitim kurumlar1 ve dgrencilere yonelik arastirma
ogrencilere iligkin inceleme ve aragtirmalar gelistirme ve saha galismalar1 yapmak.
yapilmasini saglamak. 7. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve
o0grenme siireglerini gelistirmek.
8. Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak.
9. Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip
etmek, sonuclarmdan yararlanmak.
10. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi
1. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek.
yerelde saglamak ve gelistirmek. 11. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla
. Bakanliga tekliflerde bulunmak.

Mesleki ve - ) 12, Etkili ve 8arenci merkezli egitimi eelistirmek ve ivi
Teknik 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki . Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelisirmek ve 1y1
Egiti Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi uygulamalari tesvik etmek.

. siim . ile ilgili is ve islemler yapmak.

Hizmetleri

3. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara
uygunlugunu saglamak.
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FAALIYET
ALANLARI

SUNULAN HiZMETLER

ORTAK SUNULAN HiZMETLER

Din Ogretimi
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Hizmetleri

o

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim
programlarinin uygulanmasini saglamak,
Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek,
uygulanmasini gbzetmek,

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve
materyallerin teminini kontrol etmek.

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve
becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat,
kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim
verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarm destekleyici
caligmalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel
faaliyetlerle ilgili i ve islemleri yiiritmek,
Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve
sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar:
yliriitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve
islemleri yiirtitmek.

1. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim
ve rehberlik politikalarini uygulamak,

2. Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel

egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini
saglayici ¢aligmalar yapmak,

3. Ozel egitim programlarmin uygulanma

stireclerini izlemek ve degerlendirmek,

4. Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve

islemleri yiiriitmek,

5. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin

nitelikli hizmet vermesini saglamak,

6. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme

araglarini saglamak,

7. Mobil rehberlik hizmetlerinin

uygulanmasini saglamak,

8. Madde bagimliligi, siddet ve benzeri

konularda toplum temelli destek saglamak,

9. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile

ilgili ¢alismalar yapmak,

10. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin
yiiriitiilmesini saglamak,

11. Rehberlik servislerinin kurulmasina ve
etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,
arastirma, gelistirme ve planlama ¢aligmalari
yapmak.

b) Egitim kurumlarina yoénelik gorevler:

1. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2. Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve
doniistiirilmesi islemlerini yiiriitmek,

3. Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim
kurumlarinda bu hizmeti yiirtitmek,

4. Egitim kurumlar arasinda is birligini saglamak,

5. Egitim kurumlarmin idari kapasite ve yonetim
kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6. Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim
standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara gére
belirlenen ¢er¢evede standartlar gelistirmek ve
uygulamak,

7. Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini
tegvik etmek, yayginlagsmasini saglamak,

8. Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal
farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9. Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini
hazirlamak, uygulatmak,

10. Ogrenci velileri ve diger taraflarm egitime

desteklerini saglayici faaliyetler yapmak

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini
planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak, yaptirmak
ve sonuglarini raporlastirmak,

3. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil,
disiplin ve basar1 degerlendirme is ve iglemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak,

4. Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini
ylrtitmek,

5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel,
sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini ytiriitmek,

6. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak ¢alismalar
yapmak, yaptirmak,

7. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

8. Yurtdisinda egitim alan dgrencilerle ilgili is ve
islemleri yiirtitmek,

9. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
caligmalar yapmak, yaptirmak,

10. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,
yiiriitiilmesini saglamak.

11. Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

12. Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve
koordinesinin yiiriitiilmesini saglamak.
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FAALIYET

ALANLARI SUNULAN HIZMETLER ORTAK SUNULAN HIZMETLER

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

12. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve
Ozel egitime erisimlerini saglamak,
13. Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini
Ozel E gitim Rlanlamak ve }Jy.gulamallk', S
14. Ozel yetenekli birey egitimine iligkin

1. Egitim kurumu y6neticilerinin performanslarini
izlemek ve degerlendirmek,
Egitim 6gretim programlarimin uygulanmasini
izlemek ve degerlendirmek,

ve Rehberlik arastirma, gelistirme ve planlama galigmalar 3. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve
Hizmetleri yapmak. degerlendirmek,
15. Hakkinda egitim tedbiri karar1 alinan 4. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve
cocuklarim egitimi ile ilgili is ve islemleri degerlendirmek.
yliriitmek.
(2) Birinci fikradaki gorevler gerektiginde birimler arasi
koordine kurularak yiiriitiilebilir.
FAALIYET :
ALANLARI SUNULAN HIZMETLER
1. Ozel 6gretim kurumlarryla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
2. Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar
yapmak,
3. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiriitmek,
4. 8/2/2007 tarihli ve 5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin agilig, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yliritmek,
5. Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
6. Ozel 6gretim kurumlarindaki grencilerin smav, iicret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve islemlerini yliriitmek,
" .. 7. Aznlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemleri
Ozel Ogretim -
Kurumlar1 Hizmetleri yiritmek, L . . . .
8. Ogzel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini
yiirlitmek,

9. Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri ig ve islemlerini yiiriitmek,

10. Ozel gretim kurumlarim ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve

degerlendirmek,

11. Ozel 6gretim kurumlarinda d3retim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri

izlemek, degerlendirmek,

12. Ozel egitim ve dzel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

13. Ogrencilerin daha fazla bagar1 saglamalarina iligkin faaliyetler yiiriitmek.

14. Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is v islemlerini yiiriitmek.

1. Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek.

2. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢dziimlere ve yerel ihtiyaglara
dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek.

3. Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar igin yenilik¢i ¢oztiimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve
islemleri yiirtitmek.

4. Tlgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon
vererek siirdiiriilebilir is slire¢lerine donligiimiinii saglamak.

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri

Hizmetleri . S . Co
5. Egitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

6. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
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FAALIYET
ALANLARI

SUNULAN HiZMETLER

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

AN e

o

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek.
Tedarikcilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek.

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak.

Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek.
Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek.

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak.

Egitim bilisim aginin kullanimmin yayginlastirilmasini saglamak.

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek.
Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini
yapmak.

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek.

Cagr sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iliskin is ve islemleri yiiritmek.

Fatih projesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

1l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

1l/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiirtitmek,

Kalkinma planlari ve y1li programlart ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢aligmalar
yapmak,

Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,
Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢aliganlar i¢in belirlenen performans
6lgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gére performans dlgiitleri
gelistirmek ve uygulamak,

fgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmast,
idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin
belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmast ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iliskin aragtirma gelistirme faaliyetleri yliriitmek,

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek,
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FAALIYET
ALANLARI

SUNULAN HiZMETLER

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Olgme, Degerlendirme
ve Siav Hizmetleri

Yiiksekogretim ve
Yurt Dis1 Egitim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar
Hizmetleri

20.
21.

22.

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,
Tlge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlariimn proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici ¢alismalar yapmak,

Arasgtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ytiriitmek,

1. Yiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gérevleri yerine getirmek.

et

© *® N kAW

10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.

Yiiksekogretime girig sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmak.

Yurt disinda 6grenim goriip yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

1l/ilge 6zlitk dosyalarmin muhafazasmi saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi iglemlerini yiiriitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iligskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik siirecinde haklarinda uygulanacak performans
degerlendirmesi ve sinavlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt disi is ve iglemlerini yiiriitmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayil1 “Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme
Kanunu” kapsamindaki gorevleri yiiriitmek,

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin ig ve islemleri yliriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek.
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FAALIYET
ALANLARI

SUNULAN HiZMETLER

Destek Hizmetleri

Insaat ve Emlak

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yliritmek,
Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiirlitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

A e A e

Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

—_
=)

. Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiriitmek,

—_
—_

. Satin alma is ve iglemlerini yiiriitmek,

Ju—
N

. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

—
w

. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yliriitmek.

1. Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

2. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarint dnceliklere gore
kargilamak,

3. Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarm uygulanmasina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

4. Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

5. Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

6. Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini
saglamak,

7. Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

8. Yapilan ihalelere ait projelerin ddenege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is
ve iglemleri yiiriitmek,

9. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

10. Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

11. Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili
diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve islemleri
yliriitmek,

12. Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve iglemleri
yiriitmek,

13. Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

14. Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirli okul ve bina kiralamalarina iliskin is
ve igslemleri yiiriitmek,

15. Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri
yiriitmek,

16. Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is
ve igslemleri yiiriitmek,

17. Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve

islemleri yiiriitmek,
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FAALIYET
ALANLARI

SUNULAN HiZMETLER

insaat ve Emlak

Ozel Biiro

Maarif Miifettisleri
Baskanhg

Hukuk Hizmetleri

Sivil Savunma
Hizmetleri

18 Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli siire ve bedel
iizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin i ve islemleri
ylriitmek,

19. Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 digindaki hizmet ve alanlarin
isletme devri kargiliginda egitim dgretim tesislerinin sdzlesme ile gergek veya 6zel
hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

20. Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
giiclendirilecek egitim kurumlarim tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

21. Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

22. Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma ig ve islemlerinin yiiriitilmesine iliskin is
ve iglemleri yiiriitmek,

23. Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

1. Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek,

2. Yazili ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslari ile iliskileri
yiirtitmek,

3. Vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik caligmalar yapmak,

4. Bilgi edinme bagvurularmin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak,

5. Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve
yonlendirme islerini yiiriitmek,

6. Protokol is ve islemlerini yiiriitmek.

24/5/2014 tarihli ve 29009 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig:
Rehberlik ve Denetim Basgkanligi ile Maarif Miifettigleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi
hiikiimlerine gére goérevlerini yliriitmek.

Hukuk hizmetleri yetkilisi,

1. Sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek, birimi ile ilgili konularda milli egitim
miidiirii adina toplantilara katilmak, yazigsmalar1 ve belgeleri imzalamak ve milli egitim
miidiiri tarafindan verilen diger gorevlerin yiiriitmek,

2. Kendisi de dahil olmak iizere birimde gorev yapan avukatlarin gérevlerinin dengeli bir
sekilde dagitmak, calisma usul ve esaslarini belirlemek,

3. Birimde gorevlendirilen biiro personelinin gorevlerini dengeli bir sekilde dagitmak,

calisma usul ve esaslarini belirlemek.

Sivil savunma hizmetleri yetkilisi;

1. Sorumluluguna verilen hizmetleri ylirlitmek, birimi ile ilgili konularda milli egitim
miidiirii adina toplantilara katilmak, yazigsmalar1 ve belgeleri imzalamak ve milli egitim
miidiirii tarafindan verilen diger gorevlerin yiiriitmek,

2. Birimde gorevlendirilen sivil savunma uzmani ve biiro personelinin gdrevlerini dengeli

bir sekilde dagitmak, ¢aligma usul ve esaslarini belirlemek.
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6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclar1  dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan

sahiplenilmesini ve basar1 dlizeyinin artirilmasini saglar.

Paydas analiziyle;
v’ Paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi,
v’ Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi,
v Idarenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in dnlemler alinmast,
v’ Paydaslarin birbiriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,
v' lIdarenin giiclii ve zayif yénleri ile firsatlar1 ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi

amaglanir.

Bu bilgiler dogrultusunda Tekirdag il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan paydas analizi

stirecinde yapilan islemler su sekildedir:

Paydaslarin Tespiti
Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Goriislerin Alinmasi

o O O O

Gortglerin Degerlendirilmesi

Yukarida belirtilen adimlar ¢ergevesinde asagidaki siiregler isletilmistir:

Stratejik plan ekibinin katilimiyla paydas analizinin ilk asamasinda paydaslarin tespiti
yapilmistir. Tekirdag I1 Milli Egitim Miidiirliigii ile olan iligkilerin belirlenmesi amaciyla
paydaslarin siralanmasinin ardindan, neden paydas olduklar sorusu iizerinde durulmustur. Bir
sonraki agsamada paydaslar tiirlerine gore siniflandirilmis ve degerlendirilmistir. Belirlenen
paydaglar etki/onem matrisi kullanilarak Onceliklendirilmistir. Analiz sonrasi elde edilen
bilgiler Durum Analizi Raporunda tablo olarak sunulmustur. (Ayrintili bilgi i¢in: Durum
Analizi Raporu S.20)

Yapilan paydas analizinde; hangi kisi, grup ve kurumlarin i¢ veya dis paydas oldugu, bu kisi,
grup ve kurumlarla ne derece is birligi yapilacagi ortaya ¢ikmistir. Caligmalar katilimcilik ilkesi
esas alinarak yiiriitiilmiis ve boOylece genis bir kitlenin goriisleri alinmistir. Goriis alma
siirecinde yiiz ylize goriisme ve anket teknigi kullanilmistir.

Paydas sayis1 fazla oldugu i¢in anketler uygulanirken rneklem yoluna gidilmistir. Tekirdag Il

Milli Egitim Midiirligii i¢ ve dis paydaslarinin goriislerini almak i¢in toplamda 1464 kisiye
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anket uygulanmistir. Bunlardan 1.258’si i¢, 206’s1 ise dis paydagimizdir. Gelistirilen elektronik
anket formlar1 Miidirliiglimiiz AR-GE Birimi resmi internet sitesinde yayimlanmis ve

paydaslarin veri girisi saglanmistir.

Nicel ve nitel 6zellik tasiyan verilerin degerlendirilmesi sonucunda; i¢ paydaslara ait elde edilen
bulgular kurulus i¢i analizde (Ayrintili bilgi i¢in: Durum Analizi Raporu S.30); dis paydaslara
ait bulgular ise PESTLE analizinde (Ayrintili bilgi i¢in: Durum Analizi Raporu S.42),
sunulmustur. Elde edilen veriler GZFT analizi, tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve gelecege

yonelim boliimleri hazirlanirken dikkate alinmastir.

7. Kurulus I¢i Analizi
7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigii ilgili mevzuatlar ¢er¢evesinde, mesleki etik, kurumsal
deger ve ilkelere sadik kalarak hizmetlerini strdiirmektedir. Kurumsal hafizasi olan
midirliigiimiiz, is ve islemlerin yiritilmesinde ge¢mis bilgi ve tecriibelerinden
faydalanmasinin yani sira yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglart gibi basili

ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanmaktadir.

Midirliigimiiz i ve islemlerin yiiriitilmesinde, kurum adina amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesinde kurum igi iletisim mekanizmasini etkin sekilde isletmektedir. Bdylece alinan
kararlarin kurum personeli tarafindan sahiplenilmesi saglanmaktadir. Benzer sekilde Milli
Egitim Miidiirii baskanliginda yapilan toplantilarda tiim organizasyonu etkileyecek kararlar
alinirken, katilimcilarm da gériis ve dnerileri dikkate alinmaktadir. Tekirdag 11 Milli Egitim
Mudiirliigii, stirekli gelismeyi hedef alan bir ¢alisma anlayisi ile kurumumuzun faaliyet
alanindaki ¢aligmalar siirekli olarak takip edilmekte, ilgili gelismelerden haberdar edilmektedir.
Bakanlik diizeyinde yapilan hizmet ici egitim faaliyetlerine personelin katilimi tesvik

edilmekte, il diizeyinde de hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

7.2. Teskilat Yapisi

18 Kasim 2012 tarih ve 28471 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi ile 19/07/2020 tarih ve 31190 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasma Dair

Yonetmelik kapsaminda miidiirliik biinyesinde yapilan degisikliklerin ardindan; Tekirdag Il
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Milli Egitim Midiirliigi 1 Milli Egitim Midiird, 1 Egitim Miifettisleri Bagkani, 4 Milli Egitim
Miidiir Yardimcisi ve 9 Sube Miidiirii ile calismalarina devam etmektedir.

(Ayrintil1 bilgi i¢in: Durum Analizi Raporu S.24)

Sekil 3. il Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Yapisi

il Milli Egitim Midari

Hukuk Hizmetleri

Szel Kalem Egitim Miifettisleri Bagkanhg: Sivil Savunma Hizmetleri

A SR (Hukuk Hizmetleri Yetkilisi) o-a
Egitim Mufettigleri Bagkani Sivil Savunma Uzmani

| Miidiir Yardimcist I | Sube Miidiirl | Sube Miidirii l

*Destek Hizmetleri 1
2 *Di imi v 1 Egiti Rehberlik
*isveren Vekili in Ogretimi Ozel Egitim ve Rehberli

*Personel Hizmetleri

(Ozluk-Hizmetigi-Atama) *Mesleki ve Teknik Egitim
*Hayat Boyu Ofrenme *il Milli gitim Disiplin Kurulu *il istihdam ve Mesleki
*Ogretmen Yetistirme ve Egitim Kurulu

Gelistirme Hizmetleri

*Olgme Degerlendirme ve Sinav s v
*Strateji Geligtirme

Hizmetleri .
: - r‘| *Bilgi islem ve Egitim *Destek Hizmetleri 2
*Ortadgretim s
" " A o Teknolojileri
*Yuksek Ogretim ve Yurt Digi Egitim
*Ozel Biro
*Basin ve Halkla iligkiler
*ingaat ve Emlak Himetien
$(3iN AAT) *Ozel Ogretim Kurumlan *il Milli Egitim Komisyonu
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Tekirdag il Milli Egitim Miidiirliigii i¢ Paydas Anket Bulgular:
Tekirdag i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile ilgili i¢ paydaslarin goriisleri tespit etmek amactyla

1.464 kisiden bilgi alinmistir. Paydaglardan alinan veriler analiz edilerek asagidaki sonuglara
ulasilmstir.
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Katilimcilarin % 62,16°s1 kadin, % 37,84’1 ise erkektir. Yas diizeylerine bakildiginda %
38,52’lik oranla en cok yogunlugun gorildiigii 34-42 yas araligidir. Katilimcilarin %
77,94’ lnlin lisans mezunu oldugu gorilirken, % 9,63’linlin lisansiistii egitim yaptig1
belirlenmistir. Orneklemin igerisinde % 70,97 ile en ¢ok dgretmenlerin katilim sagladig: tespit
edilmistir. Katilimeilarin % 55,26°s1 Tekirdag il Milli Egitim Miidiirliigiinii kurumsal kimligi
acisindan olumlu degerlendirmede bulunurken, % 4,781 ise olumsuz degerlendirmede
bulunmus ve % 41,19°u da Tekirdag il Milli Egitim Miidiirliigii’niin Kurumsal Kapasite alanina

daha fazla 6nem vermesi gerektigi diisiindiigii saptanmistir. (Ayrintili bilgi igin: Durum Analizi
Raporu S.30)

7.3. Insan Kaynaklar ve Istatistiki Veriler

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gézeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini
verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir. Bu kapsamda mevcut
insan kaynaklarinin organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanilmasi ve
gelistirilmesi Midiirligiimiiziin bliylik 6nem verdigi konularin basinda gelmektedir. (Ayrintili

bilgi i¢in: Durum Analizi Raporu S.32)

Tablo 2. il Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilce Miidiirliikleri Personel Durumu

GOREYV UNVANI Norm Asil Vekil Bos
1l Milli Egitim Miidiirii 1 1 -

Tlge Milli Egitim Miidiirii 11 10 1

Il Milli Egitim Miidiir Yardimcist 4 4 -

Il Milli Egitim Sube Miidiirii 9 7 2

Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii 32 26 5

Maarif Miifettigleri 12 9 1 2
Egitim Uzmani 2 - - 2
Aragtirmaci 3 2 - 1
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OKUL/KURUM YONETICiSi Norm Mevcut ihtiyac
Miidiir 389 320 69
Miidiir Bas Yardimcist 32 13 19
Miidiir Yardimeisi 822 524 298
EGIiTiM OGRETIM SINIFI Norm Mevcut ihtiyac
Ogretmen 12.013 10218 1.790
Tablo 3. Ilgelere Gore Ogrenci Sayilari - Resmi ve Ozel (2022-2023)
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7.4. Teknolojik Kaynaklar
Tablo 4. Fatih Projesi Kapsaminda Verilen Teknolojik Donanim
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7.5. Mali Kaynaklar

Tablo 5. Odenek Kullanim Durumu

2021 2022

Harcama

Kalemi Gelen Odenek Kgggglin Orant Gelen Odenek Kggzﬁgﬁn Orani
Donatim 71.895,40 71.890,23 99,99 306.471,49 304.890,25 99,48
Cari Odemeler 294.412,90 294.411,90 100,00 836.084,58 835.080,58 99,88
YIKOB 19.969.782,00 15.816.080,00 79,20 64.549.533,00 38.061.113,00 58,96
Onarim 7.423.008,00 6.471.092,00 87,18 23.758.223,00 18.938.123,00 79,71
Giiglendirme 33.261.804,00 27.015.408,00 81,22 69.820.556,00 64.788.482,00 92,79
TOPLAM 61.020.902,30 49.668.882,13 81,40 159.270.868,07 122.927.688,83 77,18

* Tabloya personel giderleri (maas, yolluk vb.) dahil edilmemistir.

8. PESTLE Analizi
Bu analizde ilimizdeki, iilkemizdeki ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ve cevresel faktorler incelenmistir.

Politik Faktorler

e Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi

e Egitim sistemindeki yenilik ve gelismeler

e Hiikiimet politikalar1

e Uluslararasi iligkiler

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim

anlayiginin gelismesi

Ekonomik Faktorler

e Diinyadaki genel ekonomik durum

e s giicii durumu ve is giicii piyasast ile uyum

e Go6¢ durumu

e Ulusal ve uluslararasi hibe kuruluslarinin egitime 6nemli oranda ekonomik
destek saglamasi/saglayacak olmasi

e Sanayilesme

e Ticaret-ulasim merkezi olma

e Qelir kaynaklar
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Sosyal-Kiiltiirel Faktorler

Gocle birlikte gelen niifus artisi

Gogle gelen ailelerin kiiltiirel uyum problemleri ve gogle gelen ailelerin
entegrasyonu

Aile biitlinligiiniin korunmast

Sosyo-ekonomik farkliliklar

Cok Kkiiltiirliiliik ve hoggorii ikliminin hakim olmasi

Sosyal destek projeleri

Teknolojik Faktorler

Teknoloji kullanimina egilim

Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi

Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
AR-GE ve bilgi teknolojisindeki gelismeler

Medyanin/sosyal medyanin etkileri

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

E-devlet uygulamalari

Yasal Faktorler

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

5436 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

26 Subat 2018 tarih ve 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Mliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ynetmelik

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 Siiriim)

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022/21 Sayili1 Genelgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Cevresel Faktorler

[limizin deprem kusaginda olmasi

Balkan iilkelerine yakinlik

Iklim degisikligi ile ilgili politikalar

[stanbul iline yakinlik ve ulasim kolayligi

Corlu, Cerkezkoy, Kapakli ve Ergene gibi gelismis sanayi alanlarina sahip
olunmasi

Gelismis ulasim imkanlar1 (hava, kara, deniz ulagimi)
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Yapilan incelemeler sonucunda; sanayilesme ve beraberinde meydana gelen go¢ durumu, gocgle
birlikte artan niifus oran1 ve gelen ailelerin yasadigi uyum problemleri tespit edilmistir. Ayrica
ilgili yasal diizenlemeler, ilimizin konumu ve ulasim imkanlari ile ilimizin deprem kusaginda
yer aliyor olmast miidiirliigiimiiz faaliyetleri iizerinde etkin olan bagliklar olarak 6n plana

cikmistir. (Ayrintili bilgi i¢in: Durum Analizi Raporu S.42)

2024-2028 Stratejik Plan donemi icerisinde mevcut politik ve yasal faktorlerin 1s181nda, sosyal-
kiiltiirel durumumuzu goéz ardi etmeksizin miidiirliiglimiiziin sahip oldugu ekonomik ve
cevresel sartlar1 en iyi sekilde degerlendirerek, mevcut teknolojik imkanlardan en {ist seviyede
yararlanilmasi1 ve ilimizi egitim-6gretim alaninda bir iist noktaya tasiyacak bir ¢calisma sistemi

benimsenmistir.

Di1s paydas anketi sonucunda; katilimcilarin % 89,22°si Midiirliigiimiiziin kurumsal kimligi

acisindan olumlu diisiince, % 10,78 inin ise olumsuz diisiince beyan ettigi,

Paydaglarin Miidiirliigiimiizden okullarin materyal ve donatim eksikleri giderilmesi, okullarda
hijyen konusuna daha ¢ok agirlik verilmesi ve okul gilivenligi gibi konularda beklentilerinin

oldugu tespit edilmistir.

9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulugun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulug basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara

esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir.

Bu kapsamda; ilimizin GZFT analizi Midiirliglimiiziin ve paydaslarin goriisleri, farkli
tarthlerde yapilan seminer ve toplantilarda ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda yapilmstir.
Akabinde GZFT analizine iliskin goriisleri almak amaciyla calistay diizenlenmistir.
Miidiirliglimiizce yapilan analizde kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak

degerlendirilecek durumlar tespit edilmis ve asagidaki tabloda verilmistir.

34



TEKIRDAG iL MILLI EGITIM MUDURLUGU

9.1.

Giiclii Yonler

Gii¢lii Yonler

e Hizmet binasinin yeni, yeterli ve fiziki talebi karsiliyor olmas1

e  Kurum tarafindan yiiriitiilen ¢caligmalara yonelik goriiniirliik faaliyetlerinin yeterli olmas1

e Deneyimli, arastirmaci, yeniliklere agik ve ¢oziim odakli insan kaynaginin bulunmasi

e  Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikiminin varlig

e Okullagsma oranlarinda Tiirkiye ortalamasina yakin veya ortalamanin {izerinde yer alintyor olmast

e  Okur-yazarlik oraninda Tiirkiye ortalamasinin lizerinde yer alintyor olmasi

e Hayat boyu 6grenme imkanlarinin nitelik ve nicelik yoniinden iyilestirilerek devam ettirilmesi

e Orgiin egitime devam eden 6grenci sayisindaki istikrarin siirdiiriilmesi

e  Miidiirliik biinyesinde ulusal ve uluslararasi ¢capta AR-GE faaliyetlerinin yiiriitiilityor olmasi

e  Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin katilimcilarin talepleri ve bolgesel ihtiyaglar géz dniinde
bulundurularak yiiriitiiliiyor olmasi

e Namik Kemal Universitesi, Trakya Kalkinma Ajansi gibi kurumlar ile gerceklestirilen is birliginin
etkin olmas1

e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimmin yiiksek olmas1

e  Okul aile birliklerinin destegi

e  Yatililik imkanlar1

e Olgme Degerlendirme Merkezinin varligi

e Yerel diizeyde giiglii bilisim altyapis1 varlig1 ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanilmasi

e  Midiirliigiimiiz biinyesinde etkin bir izleme-degerlendirme siirecinin yiiriitiiliiyor olmas1

e Hizmet birimleri arasinda is birligi ve bilgi paylasimi

9.2.

Zayif Yonler

Zay1f Yonler

Gogle gelen ailelerin ve 6grencilerin entegrasyon siireci

Okullarin sinif mevcutlarinin ve ikili egitim yapan okul sayis1

Stratejik yonetim anlayisinin okul ve kurumlarimizda yayginlasmasi ve islerlik kazanmasi durumu
Fiziki olanaklarin yeterliligi (arsa, okul, derslik, sosyal-sportif mekanlar vb.)

Memur ve yardimci hizmetli personelin sayisal kapasitesi ve mesleki yeterliligi

Okul/kurum personelinin is birligi kapasitesini artirmaya yonelik ortak etkinliklerin varligt

Is paylasimi ve gorev dagilimindaki denge mekanizmasimin islerligi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeyleri ile 6diil ve ceza sistemlerinin etki ve yeterliligi

Tecriibeli personelin yeniliklere agik olma durumu
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9.3. Firsatlar

Firsatlar

¢ Genis bir paydas kitlesinin varlig1

e Ulasim ag1 ve hizmetlerinin geligmesi

e Ilimizde gelisen ve is birligine acik bir iiniversitenin olmasi

e Hayirseverlerin egitim ve 6gretime yaptiklar katki

e Sivil toplum kuruluslar1 ve goniillii kuruluslar ile gergeklestirilen is birlikleri ve protokoller

e Yerel diizeyde igverenlerin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmast

o {limizin Cerkezkdy OSB ve Corlu OSB gibi iilkemizin en biiyiik OSB’lerden ikisine sahip olmasi

o {limizin cografi konum olarak egitim ve kiiltiir merkezi olan yerlesim yerlerine yakin olmasi (Istanbul ve
Balkan tilkeleri)

e Ogrenci velilerinin egitim diizeyi, egitim ve gretime verdikleri deger ve gosterdikleri ilgi

e Ulusal ve uluslararas1 hibe fonlarinin varlig

e Bolgemizde sanayinin gelismis olmasindan dolay1 mesleki ve teknik egitimden mezun olan 6grencilerin
istihdam edilebilirligi

o Sosyal, sportif, kiiltlirel ve sanatsal faaliyetlerin ¢esitliligi ve ulasilabilirligi

9.4. Tehditler

Tehditler

e {limizin Tiirkiye genelinde en fazla go¢ alan 8. il olmasi

e {limizin 1. derece deprem kusaginda yer almasi ve alinan fiziki tedbirlerin yeterliligi
e Pargalanmis aile sayisindaki artisa bagli olarak toplumsal yapinin etkilenmesi

o Kentlesmede yasanan hizli degisimlerin etkisi

e Bireylerde olusan sosyal medya ve teknoloji bagimliligi

e Zararli maddelere erisimin kolaylagmasi

e Ilgeler arasi sosyo-ekonomik geligmislik diizeyi farki

e Artan sanayilesmenin sagliga ve ¢evreye etkileri

Analizlere bakildiginda, koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikiminin varlig: gii¢li ve
okullagsma oranlarinda Tirkiye ortalamasina yakin veya ortalamanin iizerinde yer aliniyor
olmas1 giiglii yon olarak; gogle gelen ailelerin ve 6grencilerin entegrasyon siireci ve fiziki
olanaklarin yeterliligi (arsa, okul, derslik, sosyal-sportif mekanlar vb.) zayif yon olarak;
ilimizde gelisen ve is birligine agik bir {liniversitenin olmasi ve sivil toplum kuruluslart ve
goniilli kuruluslar ile gerceklestirilen is birlikleri ve protokoller firsat olarak; ilimizin Tiirkiye
genelinde en fazla go¢ alan 7. il olmasi ve pargalanmis aile sayisindaki artisa bagl olarak

toplumsal yapinin etkilenmesi ise tehdit olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

GZFT analizi ele alindiginda ilde go¢ alan yerlesim bolgelerindeki okullarin sinif mevcutlariin
fazlalig1, stratejik yonetim anlayisinin okul ve kurumlarimizda yayginlasmasi ve islerlik
kazanmas1 durumu, fiziki olanaklarin yeterliligi (arsa, okul, derslik, sosyal-sportif mekanlar

vb.), memur ve yardime1 hizmetli personelin sayisal kapasitesi ve mesleki yeterliligi, ticretli
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O0gretmen uygulamasi, ¢alisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeyleri ile 6diil ve ceza
sistemlerinin etki ve yeterliligi gibi konularda arzu edilen diizeye heniiz ulasilamadigi i¢in yeni

plan doneminde de bu alanlar zay1f yonlerimiz olarak ele alinmigtir.

10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Miidiirliigiimiiz tarafindan 2019-2023 Stratejik Plan donemi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan
durum analizi sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda tespit edilen ve stratejik planin
gelecege yonelim boliimiinde de atifta bulunulan toplam 16 gelisim/sorun alani tespit

edilmistir. (Ayrintilt bilgi i¢in: Durum Analizi Raporu S.47)
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GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

TEKIRDAG IL MILLi EGITIM MUDURLUGU

e

Elestirel diisiinme, problem ¢ozme, yaraticilik, yenilenme gibi 21. yiizyll
becerileri ile donatilmis, milli birlik ve demokrasi bilincine sahip, erdemli
paylasimci, ¢oziim odakli ve 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmis bireyler

yetistirmek.

TEKIRDAG IL MILLI EGITIM MUDURLUGU

Insan odakli egitim anlayisiyla; egitimde siirekliligi, etkinligi ve ogrenme

ekosistemi igerisinde gelismeyi saglayan dinamik bir kurum.
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TEKIRDAG IL MILL] EGITIM MUDURLUGU

e Insan Haklar: ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
o Toplumun Milli ve Manevi Degerlerine Saygi

e (evreye ve Yasam Hakkina Duyarlilik

o Analitik ve Bilimsel Bakis

o Katihmcilik ve Uretkenlik

e Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik

o Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

o Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

o Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

o Liyakat
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amagc 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yoOnelik

iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Hedef 1.2: Okul oncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla

Ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici

mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amac 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci
ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler

yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime

katilimlar: artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii

olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve

degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girigsimei,

iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiclendirilecek ve

uluslararasi i birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkénlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin

egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda

farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiya¢larina uygun genel, mesleki ve teknik egitim

kurs programlar1 hazirlanacaktir.

Amagc 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yagam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri

iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Teknolojinin egitim sistemine entegrasyonunu artirmak ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunmak amacriyla, dijital igeriklerin kullanimini artirarak 6grencilerin 6grenme deneyimlerini

zenginlestirmek ve gevre ile iklim degisikligi konusunda farkindaligi artirmak.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmas1 amaciyla dijital iceriklerin
kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda o6gretmenlerin dijital

becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi

konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Amag 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak

egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina

yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
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Hedef 6.1: Miidiirliiglimiiziin uluslararas1 kuruluslardaki etkinligi giliglendirilecek, uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalanmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.

Hedef 6.2: Denklik is ve iglemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu

gerceklestirilerek egitime erigim artirilacaktir.

Amag 7: Tirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olugturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin

kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 7.4: Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme
ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yiiriitiilecektir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve

manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata

gegirilecektir.
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
o egitim ortamlarmm etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek &grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
Hedef-1.1 S .. .
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
LCLGT Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi ot 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 = ~
(%) Degeri Sikhg1 | Sikhg
6-9 Yas 25 98,94 98,99 99,04 99,09 99,14 99,19 6 Ay 6 Ay
PG1.1.1. Temel egitimde
okullasma orant (%) (Yas Grubu) | 10-13 Yas 25 98,73 98,78 | 98,83 | 9888 | 98,93 | 98,98 6 Ay 6 Ay
Ilkokulda
Ogrenci sayis1
30’dan fazla 25 42,40 42,10 | 41,81 41,52 | 41,23 40,94 6 Ay 6 Ay
olan sube oran1
PG1.1.2 Ogrenci sayis1 30°dan | (%)
fazla olan sube orani (%) Ortaokulda
Ogrenci sayisi
30’dan fazla 25 42,06 41,77 | 41,47 | 41,18 | 40,89 | 40,61 6 Ay 6 Ay
olan sube oran1
(%)

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri

iEH, BIETH, DOH, DH,

- Okul sinif mevcutlarmin fazlalig

is Birligi Yapilacak Birimler

O - flgeler arasinda i¢/dis go¢ hareketliliginin fazla olmasi
S.1.1.1 -Ogrencilerin okul ve subelere dengeli bir sekilde dagilimii saglamak i¢in mevcut 6grenci niifusunu ve
" | okul bdlgelerini analiz edilecektir
Stratejiler S1.1.2. -Yfitlrlm ve izleme koordinasyonu saglanarak okullarin fiziksel durumlarnin iyilestirilmesi
saglanacaktir.
S.1.1.3. | -ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak
Maliyet Tahmini 43.630.478,72
Tespitler - {limiz en gok gég alan 8. il olmasi sebebiyle yogun bir niifus artist ile karsi karstyadir.
ihtiyaglar -Artan niifus artis1 ve depreme kars1 dayaniklilik gibi konulardan dolay1 yeni okul binasi ihtiyaci
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Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlart artirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin
Amag-1 et o . N L. . . .
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Hedef-1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirlacaktir.
LG Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 22 on8I€ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 1 po
(%) Degeri Sikhigr | Sikhigi
(G o2l llton it ol it rermaniorind o Gin 71z 90,43 9133 | 9225 | 9317 | 9410 | 9504 | 6Ay | 6Ay
bir y1l okul dncesi egitim almis 6grenci orani (%)
PG 1.2.2. Okul 6ncesi okullasma 3.5 yas 20 56,55 57,68 58,83 60,01 61,21 62,44 6 Ay 6 Ay
orant (%) (Yas Grubu) 4.5 yas 20 70,00 | 7140 | 7283 | 7428 | 7577 | 7729 | 6Ay | 6ay
PG 1.2.3. Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi 10 0 2000 | 4000 | 6000 | 8000 | 10000 6 Ay 6 Ay
¢ocuk sayisi
Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler DOH, HBOH, MTEH, OH, OERH, OOKH, SGH
-Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
Riskler maliyetinden kaginmasi
-Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilmemesi
-Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmasi
S.1.2.1. | -Okul 6ncesi egitimin énemini vurgulayan ¢aligsmalar yapilacaktir.
Stratejiler S.1.2.2 -Ebeveynlere yonelik okul dncesi egitimle ilgili bilgi ve becerileri artirmay1 amaglayan programlar
© ™ | duzenlenecektir.
Maliyet Tahmini 29.086.985,81
-Erken ¢ocukluk egitim imkénlarinin her ¢ocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek
Tespitler zamanli olmamasi
-Erken cocukluk egitiminin ailelere belirli bir dl¢iide maliyet olusturmasi
-Erken ¢ocukluk egitimi yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri
Ihtiyaclar -Erken ¢ocukluk egitim hizmetleri konusunda farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun
saglanmasi

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda

etkinliklere katilim orami artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii

kazandirilacaktir.
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin
Amag-1 s ries o . J S . . .
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef-1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amactyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
LEIGE Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi L2 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o -
(%) Degeri Sikhigr | Sikhigi
PG 1.3.1. Temel egitimde en az bir Ilkokul 15 58,74 60,80 | 62,92 | 6513 | 6741 | 69,76 6 Ay 6 Ay
sosyal etkinlige katilan Ogrenci
orani (%) Ortaokul 15 36,15 3796 | 3986 | 4185 | 4394 | 4614 | 6Ay 6 Ay

PG 1.3.2. Ortaokulda en az bir | ; .
Imam  Hatip 10

inlig dgrenci 59,90 60,50 | 61,10 | 61,72 | 62,33 | 62,96 6 A 6 A
sosyal §tk}p}1g§ kat(l)lan ogrenci | y o o ulu y y
orani (Din Ogretimi) (%)
. Tlkokul 15 33,87 35 36 37 38 39 6 Ay 6 Ay
PG 1.3.3. Ogrenci basina okunan
kitap sayisi
R Ortaokul 15 11,30 11 12 12 12 13 6 Ay 6 Ay
Okul Oncesi 10 0,00 15,00 | 30,00 | 4500 | 60,00 | 75,00 6 Ay 6 Ay

PG 1.3.4. Geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik bahge | ilkokul 10 0,00 15,00 | 30,00 | 4500 | 60,00 | 75,00 6 Ay 6 Ay
diizenlemesi yapilan okul orani (%)

Ortaokul 10 0,00 15,00 | 30,00 | 4500 | 60,00 [ 75,00 6 Ay 6 Ay
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Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler IEH, BIETH, DH, DOH, HBOH
Riskler -Ogrencilerin belirli etkinliklere ilgi gdstermemesi veya motivasyon eksikligi yasamast,

-Baz1 velilerin, cocuklarimin bu tiir etkinliklere katilmasini Snemsememesi veya desteklememesi

S.1.3.1. | -Okullarda kiitiiphane ve okuma koseleri olusturarak 6grencilerin kitaplara erisimi kolaylastirilacaktir.

Yazar sOylesileri, kitap tanitimlar1 ve okuma gruplarn gibi etkinlikler diizenleyerek &grencilerin
kitaplarla daha fazla etkilesimde bulunmalarini saglanacak.

-Okul i¢i veya okul dis1 spor turnuvalar: diizenleyerek 6grencilerin rekabet etme ve takim ruhu
kazanmalarini saglanacak.

Maliyet Tahmini 43.630.478,72

-Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
-Tagimali egitimin faaliyetlere katilim konusunda kisit olmasi

-Ogretmen ve velilerimize yonelik olarak 6grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik ¢aligmalar: yiiriitiilmesi

Ihtiyaclar -Sinav kaygisina yonelik ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmast

-Ogrencilerimizin okumaya yénelik ilgi, motivasyon ve istek diizeyini artirmaya yénelik farkindalik
caligmalar yiiriitiilmesi

Stratejiler S.1.3.2.

S.1.3.3.

Tespitler

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

giiclendirilecektir.
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandifi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek &grencileri ¢agin
Amag-1 . ries . . n S . . .
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
flkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici
Hedef-1.4 . . L. .
mekanizmalar giiglendirilecektir.
Hedefe Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 5 2n81€ 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po!
(%) Degeri Sikhigr | Sikhgi
PG 14} Dgstgkleme ve .Yetlstlrme Kurslari’na 40 0.00 7000 | 7150 | 73.00 | 7450 | 76.00 6 Ay 6 Ay
katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)
PG 1.4.2. 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz | flkokul 5,52 5,30 5,09 4,88 4,69 4,50 6 Ay 6 Ay
devamsizlik yapan Ogrenci orani 60
(%) Ortaokul 10,12 9,87 9,62 9,38 9,15 8,92 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler OH, BIETH, DOH, SGH
. -Ogrencilerin destekleyici mekanizmalara katilimi ve motivasyon eksikligi
Riskler .. . e . - L. .
-Destekleyici mekanizmalarin etkinliginin degerlendirilmesi
S.1.4.1 -Okullarda ders dis1 etkinlikler ve programlar diizenlenerek 6grencilerin farkli alanlarda yeteneklerini
" T | gelistirmeleri tesvik edilecektir
Stratejiler — ; . - = ~
S.1.42 -Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nin agilmasi ve 6grenci devamliliginin saglanmasi amactyla uygun
"™ | tedbirlerin alinmasi.
Maliyet Tahmini 29.086.985,81
Tespitler - Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizligin fazla olmasi ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi.
. - Kazanim bazli hazirlanan DYK raporlart sonucunda 68renci bazli eksikliklerin tespit edilmesi
Ihtiyaglar - Ogrencilerin farklt 6grenme stillerine ve hizlarina uygun olarak 6gretim yaklagimlarinin ve

materyallerin kullanilmasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi

hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate almarak
yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlart artirilacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
Amac-2 tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
¢ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
Hedef-2.1 de dikkate alinarak yapilacak c¢alismalarla devamsizlik ve smif tekrarlan
azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.
Hedefe Baslangx izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 22 on8I€ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . o
(%) Degeri Sikhig | Sikhgi
PG2.1.1. Ortadgretimde okullagsma orani (14-17) 25 93,19 93,66 | 94,12 | 94,59 | 9507 | 95,54 6 Ay 6 Ay
(Yas Grubu) (%)
Ort.Ogr.Sb. 16,00 1576 | 1552 | 1529 | 1506 | 1484 | 6Ay 6 Ay
PG2.1.2.0rtadgretimde 20 giin
ve lizeri devamsiz dgrenci orant .
NI N 5 R 9,19 9,08 8,97 8,86 8,76 A A
(%) (Oziirli ve Oziirsiiz) DR (073510 25 9,30 6 Ay 6 Ay
Mes.Tek. Egt 16,62 16,29 15,96 15,64 15,33 15,00 6 Ay 6 Ay
Ozel
- 8,76 8,57 8,38 8,19 8,01 7,84 6 A 6 A
Ogr.Kur. ’ ’ ’ > y y
Ort.Ogr.Sb. 6,52 6,06 5,64 5,24 4,88 4,54 6 Ay 6 Ay
PG2.1.3. Ortadgretimde 9. sinif s
. 25 13, 12, 12, 1,84 | 11,
tekrar orant (%) Din Ogr.Sb 13,94 338 85 33 8 37 | 6Ay 6 Ay
Mes.Tek.
N 13,48 13,14 12,81 12,49 12,18 11,88 6 Ay 6 Ay
Egt.
Ort.Ogr.$b. 33,15 36,73 | 3838 | 40,11 | 41,92 | 4380 | 6Ay 6 Ay
PG2.1.4. Ortadgretimde en az Din Ogr.Sb 5591 | 5630 | 5670 | 57.09 | 5749 | 5789 | 6Ay | 6Ay
bir sosyal etkinlige katilan = 25
Sgrenci oram Mes.Tek. Egt 57,92 | 6024 | 62,65 | 6515 | 67,76 | 7047 | 6Ay | 6Ay
Ozel Ogr.Kur 5892 | 5900 | 5941 | 5983 | 6025 | 6067 | 6Ay | 6Ay
Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler | BIETH
-Sosyo-ekonomik nedenler ile i¢-dis gdé¢ hareketliliginin yogun olmasi
Riskler -Ogrencilerin bireysel farkliliklarina yonelik 6nlemlerin az olmasi sebebiyle motivasyonlarmin
diigmesi
S2.1.1 -Dezavantajli 6grenciler ile diger tim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina,
Strateiil 7 | devamsizlik ve sinif tekrarlarmin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
ratejfier $2.12 -Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak yatililik imkanlarinin iyilestirilmesine
™ | yonelik ¢aligmalar yapilacaktir
Maliyet Tahmini 29.086.985,81
-Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta
yetersiz kalmasi
Tespitler -Ortadgretimde 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede bazi sorunlar yasamasi
-Bazi 6grencilerin ailevi nedenler ve maddi imkansizliklar sebebiyle egitimini aksatmasi veya
egitimine devam edememesi
ihtivaclar -Okula aidiyet duygusunun gelistirilmesi i¢in ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
yag caligmalarinin yiiriitillmesi
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Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiiri olmak tizere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
Amac-2 tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
¢ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
Hedef-2.2 olmak {izere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.
il Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 22 on8I€ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 1 po
(%) Degeri Sikhigr | Sikhigi
PG 2.2.1. Genel ortaggretimde Destekleme ve
Yetistirme  Kurslari’na  katilan  6grencilerin 50 0,00 70,00 | 71,50 | 73,00 | 74,50 | 76,00 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani (%)
PG 2.2.2. Ogrenci basina okunan kitap say1st 50 7 7 8 8 9 9 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ortadgretim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, SGH
-Ailelerin, ¢ocuklarinin smavla dgrenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi
Riskler -Ogrencilerimizin okumaya yonelik ilgi, motivasyon ve istek diizeyinin egitim kademesine paralel
olarak diislis gostermesi
s22.1 -Ogrencilerimizde okuma kiiltiiriiniin desteklenmesine yonelik olarak etkinlik ve projeler
Strateiil | gelistirilecek ve siireg izlenecektir.
ratejfier S.222 -Yazar soylesileri, kitap tanitimlar1 ve okuma gruplar gibi etkinlikler diizenleyerek 6grencilerin
© 7™ | kitaplarla daha fazla etkilegimde bulunmalarini saglanacak.
Maliyet Tahmini 29.086.985,81
Tespitler -Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi
P -Ogrencilerimizin ortaokul ve lise ¢aglarinda okuma egilimlerinde diisiis olmas1
o -Ogrencilerimizin okumaya yénelik ilgi, motivasyon ve istek diizeyini artirmaya yénelik farkindalik
Ihtiyaclar o .
caligmalar yiriitiilmesi

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere ydnelik

¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
Amac-2 tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
¢ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek
imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
Hedef-2.3 - . o . ..
degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yaygilastirilacaktir.
BLILE Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 232n816 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 1 po
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhgi
PG 2.3.1. Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme
Kurslar’na katilan 6grencilerin memnuniyet orani 50 0,00 70,00 | 71,50 | 73,00 | 74,50 | 76,00 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 2.3.2. Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve 50 76 78 %0 © " %6 6 Ay 6 Ay
uluslararasi proje sayisi
Koordinator Birim Din Ogretimi Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler OH, SGH,
Riskl -Ogrencilerin etkinliklere katilim konusundaki motivasyonlarinin diisiik olmasi
Iskier -Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde firsat ve yeterlilik olmamasi
S.2.3.1. | -imam-Hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin say1st ve gesitliligi arttirilacaktir.
Stratejiler 232 -Ulusal ve uluslararasi projeler ile toplumsal sorumluluk ve géniilliiliik programlarina ydnelik
™ | bilgilendirme ve bilinglendirme ¢aligmalan yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 29.086.985,81
Tespitl -fmam hatip okullar1 aras1 imkan ve basari farkliliklarnin olmast
espitier -Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi
-imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin meslek planlamalarmi ilgi, istek ve kabiliyetleri
o dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarmimn gergeklestirilmesi
Ihtiyaglar ; . s . S,
-Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirlik caligmalarmin
arttirilmasi
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Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil

is giicil yetistirilecektir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

LA, yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Sosyal ve ekonomik sektorler ile ig birligi i¢inde ulusal ve uluslararast mesleki
Hedef-2.4 yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i,
girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giici yetistirilecektir.
BEIEE Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi A 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - =
(%) Degeri Sikhigr | Sikhig

PG 24.1. Mesleki egitimde Destekleme ve
Yetistirme  Kurslari’'na  katilan  6grencilerin 30 0,00 70,00 | 71,50 | 73,00 | 74,50 | 76,00 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani (%)

PG 2.4.2. Kurum/ Kuruluslarla i birligi kapsaminda

o8 9 . . 8.9 =n .o q 30 220 235 252 270 288 309 6 Ay 6 Ay
girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayist
PG 243 Ig bast Aegltlmlne katilan atolye ve 40 a1 48 51 55 60 65 6 Ay 6 Ay
laboratuvar §gretmeni sayist
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, SGH, OH

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi

Riskler vermemesi

-Egitim sisteminin, is glicli piyasasindaki taleplerle uyumlu olmamast, is giicii piyasasinda istihdam
edilebilirligi azaltmasi

S2.4.1 -Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarnda
. | yapilacaktir.
Stratejiler -Ogrenci ve mezunlar icin girisimcilik egitimleri verecek kurumlar ile( Kalkinma Ajansi, Kosgeb vb.)
SRR is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 29.086.985,81

- Yapilan protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen igbagsi egitimlerinin
her alanda gergeklesmemesi

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan
etkilesimlerinin beklenen seviyede olmamasi

- Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin arttirilmasi

ihtiyaclar -Yapilan is birlikleri ve protokoller ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde igbast egitimi
almalarinin saglanmasi

Tespitler

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiclendirilecek ve uluslararast is

birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

Cagim ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
Amac-2 tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
¢ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecek ve
Hedef-2.5 P . . . .
uluslararast is birligi ve deneyim paylasimu tesvik edilecektir.
Hedefe | g, jang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o 2"8'€1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! po)
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhg
Isletmelerin
. . i 74,88 75,55 76,23 76,92 77,61 78,31 6 A 6 A
PG2.5.1 [sletmelerin ve mezunlarin g;:l;numyet Y Y
mesleki ve teknik egitime iliskin 40
memnuniyet orani (%) RAlerALlET
memnuniyet 73,32 73,54 73,76 73,98 74,20 74,43 6 Ay 6 Ay
orant
PG2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit
5 . 1346 1360 1373 1387 1401
olan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) 30 1333 6 Ay 6 Ay
PG2.5.3 Mesleki Egitimde tescil edilen patent, 10 13 15 17 19 21 3 6 Ay 6 Ay
faydali model, marka ve tasarim sayisi
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, OH, SGH
Riskl -Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi
sier -Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde degismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi
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-Ortaokul 7.ve 8. Siif 6grencilerinin mesleki egitim programlarmi daha yakindan tanimalari igin
projeler gelistirilecektir.

Stratejiler - Mesleki ve teknik egitim kurumlari arasinda uluslararast is birligi ve degisim programlari tesvik
S.2.5.2. | edilecek, deneyim paylasimi ve en iyi uygulamalarin aktarimi ile daha nitelikli bir mesleki egitim
stireci saglanacaktir.

S.2.5.1.

Maliyet Tahmini 29.086.985,81
-Mesleki ve teknik egitimin tammirhgmm yeterli diizeyde olmamasi
Tespitler -Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢gme araglariyla tespit

edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi

-Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalarinin yayginlastirilmasi ve bu
ihtiyaclar kapsamda is birliklerinin gelistirilmesi

-Mesleki ve teknik egitim imkanlarinin artirilmast igin is birliklerinin gelistirilmesi

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amac-3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
¢ istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Farkl1 yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
Hedef-3.1 yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.
Hedefe Baslangy izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 232n816 | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po
(%) Degeri Sikhig | Sikhgr
PG 3.1.1. Engelli gruplara yonelik agilan
. 50 0,28 0,29 0,30 0,31 0,32 0,32 6 A 6 A
kurslara katilan kursiyer orani (%) Y Y
LFE a4, Witiiae i el s 1yl 50 82,00 | 8257 | 83.15 | 8373 | 8432 | 8491 | 6Ay | 6Ay
ogrencilerin okullagma orani (%)
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler | BIETH, OERH

-Gegici koruma altindaki ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususlarinda yeterli
Riskler farkindaliga sahip olmayislar

-Dezavantajli gruplarin dijital okuryazarlik becerilerinin artirillamamast

-Ilimizdeki gegici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinin egitim ve dgretime erigim
imkanlan artirilacaktir

-Halk Egitimi Merkezleri ile dezavantajli gruplara(kadmlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun
stireli igsizler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda kurslar diizenlemek

Maliyet Tahmini 29.086.985,81

-Gegici koruma altindaki ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda ailelerin direng
Tespitler gosterebilmesi

-Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglar: olmasi

-llimizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erigimlerinin artiriimasina yonelik
Ihtiyaclar ¢aligmalarin hizlandirilmast

-Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini arttirmak igin projeler yiiriitiilmesi

S.3.1.1.

Stratejiler
S.3.1.2.
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Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.
Amac-3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
§ istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda
Hedef-3.2
farkindalik olusturulacaktir.
il Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 22 on8I€ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 1 po
(%) Degeri Sikhigr | Sikhigi
PG 3.2.1. Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan 50 13.53 1394 | 1435 | 1478 | 1523 | 1568 6 Ay 6 Ay
yararlanma orani
PG 3.2.2. Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki 50 56.76 5733 57.90 5848 59.06 59.66 6 Ay 6 Ay
kurslari tamamlama orani
Koordinator Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETH
-Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi
Riskler -Hayat boyu 6grenme kapsaminda katihim saglanan bazi kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde
dikkate alinmamasi
S3.2.1 -Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katilim ve
Strateiil. ™" | tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
ratejtier S.322 -Hayat boyu 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirme ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda
* 7™ | farkindaligin arttirllmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 29.086.985,81
. -Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslar1 tamamlama oranlarinin istenilen seviyede
Tespitler
olmamasi
ihtiyaclar -Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalarin yapilmasi

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarma uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari

hazirlanacaktir.
Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
Amac-A3 tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
¢ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
Hedef-3.3
kurs programlart hazirlanacaktir.
BLEILE Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o0 2n81¢ ) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! po
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhgi
HC sl fue Olalw pmm dlimdn e ol 2959 3196 | 3451 | 3.727 | 4.026 | 4348 | 6Ay | 6Ay
programlara katilan kursiyer sayisi
e skilvk AVis) v el el IS Sy e 2312 | 2474 | 2647 | 2832 | 3031 | 3243 | 6Ay | 6Ay
egitim kurslarina katilan kursiyer say1s1
Koordinator Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, DH
Riskler -Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

-Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
S.3.3.1. | yonetimi, bagimliliklan 6nlemeye iligkin yaklagimlar basta olmak iizere gesitli alanlarda aileler

desteklenecektir.
Stratejiler - - - -
- Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki
S.33.2. |verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
| diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 29.086.985,81
Tespitler -Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani
-Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin tanmirligi ve sayisinin
Ihtiyaglar artirilmasi
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Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu

ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir

Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
Amac-3 tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
g yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek
Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
Hedef-3.4 hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararas: standartlara uygun olarak
artirtlacaktir
Hedefe Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | S 2nS€ 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po!
(%) Degeri Sikhigr | Sikhg
PG 3.4.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumu 50 2 ) ) 3 5 3 6 Ay 6 Ay
sayist
PG 34.2 Uzakte_m egitim _veren ozel Ogretim 50 129 133 137 141 145 150 6 Ay 6 Ay
kurumlarindan sertifika alan kisi sayis1
Koordinator Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, OOH, OERH

-Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi

G -Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi
S3.4.1 -Ozel yaygin 6gretim hizmetlerinin etkinligini degerlendirmek ve siirekli olarak iyilestirmek igin
. | etkili degerlendirme ve izleme siiregleri olugturulacaktir
Stratejiler = — — T — - - ——
S3.42 -Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini
7™ | artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 29.086.985,81
-Uzaktan egitim verebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi
Tespitler -Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarm devam takibi ile egitim hizmetinin

kalitesinin denetiminin etkin olarak yiiriitiilememesi

-Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi

ihtiyaglar -Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine
yonelik diizenleme ihtiyaci

Amac 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve

teknolojik imkanlart artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler

saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel
Amac-4 gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserl ve
teknolojik imkanlar artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve

Hedef-4.1 beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hedefe | b, ang Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o 2"21€ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! po)
(%) Degeri Sikhigr | Sikhg
PG 4.1.1. Kaynastirma/ biitiinlestirme
WLl yelinyn i ol daditin 40 3,52 354 | 357 | 359 | 362 | 364 | 6Ay | 6Ay
orgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)
Egitim
v 30 276 282 | 287 | 203 | 209 | 305 | 6Ay | 6Ay
. personel
PG 4.1.2. Ozel egitim alaninda | sayis1
egitim verilen paydas say1si st
verilen veli 30 502 592 699 825 973 1.148 6 Ay 6 Ay
say1st
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, TEH, OH, DOH, OOH, MTEH, HBOH
. -Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast
Riskler ‘. O v . S <
-Ozel egitim konusunda §gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi
S.4.1.1. | - Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Stratejiler —
S.4.1.2. | - Ozel egitim alaninda verilen egitimlerin sayis1 ve niteligi arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini 29.086.985,81
-Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
Tespitler olunmamasi
-RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi
. - Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi
Ihtiyaclar -Rehberlik 6gretmenlerine yonelik mesleki gelisimi destekleyici egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik

gelisimleri desteklenecektir.

Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
Amacg-4 bireylerin toplumla biitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal

Hedef-4.2 ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
BLILE Baslangy izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o0 2n81¢ ) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 po!
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhigi

PG 4.2.1. Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydali model, tasarim ve marka 40 1 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
basvuru sayist

PG 4.2.2. Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere
yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere 30 25,00 2525 | 2550 | 25,76 | 26,02 | 26,28 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci orani (%)

PG 4.23. Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde 06zel egitim desteginden yararlanan 30 7737 7.814 | 7.893 | 7.971 8.051 | 8.132 6 Ay 6 Ay
aylik 6grenci sayisi

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, TEH, OH, DOH, OOKH, MTEH,
-Tim 6grencilerin tarama sistemine déhil edilmesinin zorlugu
Riskler -Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas1 ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi
-Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmast
S.4.2.1. | -Ozel yeteneklilere yonelik gelistirilen tanilama ve degerlendirme araglari aktif olarak kullanilacaktir.
Stratejiler -
S.4.2.2. | -Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siirecler iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 29.086.985,81
Tesnitler -Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi
P -Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmast
Ihtiyaclar -Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi

-Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin bilgilendirme ve farkindalik caligmalar yiiriitiilmesi
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Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

desteklenecektir.

Farklhiliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla grencilerin, egitim
ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
Amac-4 bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserl ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

LECALEE hizmetleri desteklenecektir.
Hedefe Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SANSIE | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " po
(%) Degeri Sikhig | Sikhg
PG 4.3.1. Bagimhlikla miicadele Ogrenci Sayist 56848 57.416 | 57.991 | 58.571 | 59.156 | 59.748 | 6 Ay 6 Ay
amaciyla verilen egitimlere katilan —— 40
kisi sayisi Ogretmen 3078 3109 | 3.140 | 3171 | 3203 | 3235 | 6Ay 6 Ay
Sayis1
PG 4.3.2. Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve
becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere 30 0 3 6 9 12 15 6 Ay 6 Ay
katilan rehber 6gretmen sayisi
PG 4.3.3. Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek ¢alismalar1 kapsaminda verilen 30 166 174 183 192 202 212 6 Ay 6 Ay
egitim sayisi
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, TEH, OH, DOH, OOH, HBOH, MTEH,
Riskler -Bazi ailelerin veya toplumun, rehberlik hizmetlerine kars1 olumsuz tutumlar1 veya beklentileri
S.4.3.1 -Ogretmenler ve rehberlik uzmanlari, dgrencilerin akademik, sosyal, duygusal ve mesleki ihtiyaglarina
Stratejiler uygun olan hizmeti¢i egitimlere alinacaktir.
S.4.3.2. | - Ogrenci ve ailelerin rehberlik programlarina aktif katilimini tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 29.086.985,81
Tespitler -RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi
P -Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimleri yeterli diizeyde olmamasi
. -Rehberlik 6gretmenlerine yonelik mesleki gelisimi destekleyici egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Ihtiyaglar e . N SR AR
-Sinuf rehber dgretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin egitim ihtiyact

Amac 5: Teknolojinin egitim sistemine entegrasyonunu artirmak ve siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine katkida
bulunmak amaciyla, dijital i¢eriklerin kullanimini artirarak 6grencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirmek

ve ¢evre ile iklim degisikligi konusunda farkindaligi artirmak.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi

artirtlacaktir.
Teknolojinin egitim sistemine entegrasyonunu artirmak ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunmak amaciyla, dijital igeriklerin kullanimini artirarak
Amag-5 dgrencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirmek ve cevre ile iklim degisikligi
konusunda farkindalig: artirmak.
Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmas1 amaciyla dijital igeriklerin
Hedef-5.1 kullanimu artirtlacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.
LT Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 252n816 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 9 po!
(%) Degeri Sikhigr | Sikhg
PG5.1.1. EBA Ders Portali 6gretmen bagina
o . . 29,17 35,01 42,01 50,41 60,49
aylik ortalama sistemde kalma siiresi(dakika) %0 2431 6 Ay 6 Ay
PGS5.1.2. EBA Ders Portal1 6grenci basina aylik
78,39 83,88 89,75 96,03 102,75
ortalama sistemde kalma siiresi(dakika) %0 73,26 ’ ’ ’ ’ ’ 6 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, DOH, MTEH, OH, TEH
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Riskler

-Internet altyapisimin ilgelere gore gosterebilecegi farklihiktan dolay: internet erisiminde
yasanabilecek aksakliklar
-Dijital ortamda ¢ocuklart ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi

S.5.1.1.

-EBA kullaniminin yayginlastirilmast igin il genelinde proje ve galismalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler

S.5.1.2.

-Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin arttirilmasina katki saglamak amaciyla dijital 6gretmen
yeterliliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz ylize egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

14.543.492.91

Tespitler

-Dijital beceriler konusunda 6gretmenlerimiz arasinda farklilik olmasi
-EBA igeriklerinin kontrol mekanizmasimin etkinligine baglh olarak iceriklerin kapsam ve
niteliginin istenilen diizeyde olmamasi

ihtiyaclar

-Dijital beceriler konusunda 6gretmenlerimizin egitim ihtiyact
-1l genelindeki EBA kullanicilariin EBA’nin amag, kapsam ve igerigi ile ilgili bilinglendirilmesi

Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda

farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Teknolojinin egitim sistemine entegrasyonunu artirmak ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunmak amaciyla, dijital igeriklerin kullanimini artirarak

Amag-5 dgrencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirmek ve cevre ile iklim degisikligi

konusunda farkindalig1 artirmak.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
Hedef-5.2 < <

konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

BLILE Baslangy izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o0 2n816 ) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 po!

(%) Degeri Sikhig1 | Sikhigi

PG 5.2.1. Atik yonetimi sistemi kurulan okul say1s1 40 441 443 445 448 450 452 6 Ay 6 Ay
PG 5.2.2. Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi 60 473 475 478 450 453 485 6 Ay 6 Ay
kurulan okul/ kurum sayis1

Koordinator Birim

Destek Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETH, DOH, MTEH, OH, OERH, TEH,

- Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

e -Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direngli olmasi
-Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yaygilastirilmas1 amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
S.5.2.1. A o LT e .
Projesi” kapsaminda atiklarin geri doniisiim siirecine kazandirilmasi ¢aligmalarn yuriitiilecektir.
Stratejiler -Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularinin
S.5.2.2. | almarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri
yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 29.086.985,81
Tespitler -Okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
Ihtiyaclar -Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararas: alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaglarina yonelik egitim

ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Miidiirliiglimiiziin uluslararas: kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararast fonlardan daha
fazla faydalanmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararast alanda
goriniirliginil artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt diginda yasayan
LR vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim &gretim
faaliyetlerini yaygimlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Hedef-6.1 Midiirligiimiiziin uluslararasi kuruluglardaki etkinligi gii¢lendirilecek,
) uluslararas: fonlardan daha fazla faydalanmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.
Hedefe Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | oo an®1€ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . o
(%) Degeri Sikhig | Sikhgi
PG 6.1.1. Uluslararast Olrzma 184 230 | 288 | 359 | 449 | s62 | 6Ay | 6aAy
o Sayis1
hareketlilik programlarina ve P I 50
projelerine katilim sayisi ersone 163 204 | 255 | 318 | 398 | 497 6Ay | 6Ay
Sayisi
Hedefe Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 222m%16 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . o
(%) Degeri Sikhig | Sikhgr
P_G, .6.1.2: Erasmus+ projeleri hazirlama 50 183 201 1 244 268 205 6 Ay 6 Ay
egitimlerine katilan personel sayisi
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birimler TEH, OH, DOH, MTEH, OERH, OOKH

Riskler -Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi
S.6.1.1 -Uluslararasi hareketliliklerin ve yurt digt deneyiminin artirilmasi amaciyla etkin bir Erasmus+
Stratejiler """ | Programu bilgilendirme siireci isletilecektir.
S.6.1.2. | -Ogretmenlerimize proje yonetimi konusunda uygulamali egitimler verilecektir.
Maliyet Tahmini 29.086.985,81
-Bazi 6gretmenlerimizin uluslararasi hareketlilik igeren projelere doniik ilgi diizeylerinin istenilen
Tespitler seviyede olmamasi

-Diizenlenen egitimlere yeterli sayida katilim olmamasi

-Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi

ihtiyaclar -Uluslararasi hareketlilik programlari kapsamindaki projelerin niteliginin artirilmasi ve iyi
uygulamalarin tegvik edilmesi
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Hedef 6.2: Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek egitime

erigim artirilacaktir.

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goriiniirliiglinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan

Amag-6 vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarma yonelik egitim ogretim
faaliyetlerini yaygilastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu
Hedef-6.2 . o .
gerceklestirilerek egitime erisim artirillacaktir.
Hedefe Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 22 2m%1€ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . o
(%) Degeri Sikhigr | Sikhig
PG 6.2.1. Depkhk fl?e?rkezlennde gorev yapan 100 2 2 2 By 3 3 6 Ay 6 Ay
personele verilen egitim sayis1
Sorumlu Birim OH
is Birligi Yapilacak Birimler HBOH
Riskl -Farkl tilkelerdeki egitim sistemleri ve standartlar arasindaki farkliliklar
sKier -Bagvuru sahiplerinin, denklik iglemleriyle ilgili yeterli bilgiye veya rehberlige sahip olmamasi
S.6.2.1. | -Basvuru sahiplerine hizl bir sekilde geri bildirim saglanacaktir.
Stratejiler
S.6.2.2. | -Bagvuru sahiplerine denklik islemleri konusunda dogru bilgi ve rehberlik saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 29.086.985,81
Tespitler -Denklik merkezlerinde gorev yapan personel egitimlerinin yeterli diizeyde olmamasi
Ihtiyaclar -Denklik merkezi personeline egitim verilmesi

Amac 7: Tiirkiye Yiizy1l1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiglii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik

mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli,
Amac-7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar

Hedef-7.1 dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, &gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
Hedefe Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 5 2m21€ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . o
(%) Degeri Sikhg | Sikhg
Pv(;?.l.l': Ogretmen basma diisen yillik hizmet i¢i 40 10,98 1099 | 1100 | 1101 | 1102 | 1104 6 Ay 6 Ay
egitim siiresi (Saat)
e 30 9386 | 10325 | 11357 | 12493 | 13.742 | 15.116 | 6Ay | 6Ay
personel sayisi
P§7.1.3. 1l diizeyinde sunulan mahalli hizmet i¢i 10 124 156 19 451 474 s 6 Ay 6 Ay
egitim sayist
Sorumlu Birim Personel Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler | DOH, HBOH, MTEH, OH, OERH, OOKH, TEH,

Riskler -Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi

-Ogretmenlerin egitim talepleri siirekli olarak toplanacak ve hizmet ici egitim faaliyetleri tiir ve

Stratejiler i icerik olarak cesitlendirilecektir.
S.7.1.2. | -Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecektir.
Maliyet Tahmini 29.086.985,81
Tespitler -Ogretmen ve yéneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
P gelistirilmeye agik olmasi
ihtiyaglar -Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve 6nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarmin yeterli

diizeyde dikkate alinmamasi
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Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici

hastaliklara kars1 direngli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
Amag-7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy gelistirmek.
Tiim kademelerde egitime erigsimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
Hedef-7.2 afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olugturulmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o one€ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " s
(%) Degeri Sikhig | Sikhg
:’a(;ISI 7.2.1. Deprem tahkiki yapilan egitim binasi 20 - 78 %6 95 104 m 6 Ay 6 Ay
P,(.;. 7.2:2. Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan 40 55 5 58 60 0 o4 6 Ay 6 Ay
egitim binasi say1s1
P9.7.2.§. Biiyiik onarimlar1 yapilarak iyilestirilen 40 133 140 147 154 162 170 6 Ay 6 Ay
egitim binasi say1s1
Koordinator Birim Insaat ve Emlak Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler TEH, OH, MTEH, OERH, OOKH, HBOH, DOH, SGB
. -Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artislar
G -Dogal kaynakli afetler
$7.2.1 -Kii¢iik onarim ve donatim hizmetleri ile okul ve kurumlarin fiziki imkanlar ihtiyaglar dogrultusunda
S - T | dyilestirilecektir.
tratejiler S.7.2.2 -Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalan belirlenecek ve belirlenen
© 7™ | egitim binalarinin giiglendirilmesi saglanacak veya yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 29.086.985,81

-Okul binalarmin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimma devam edilmesi
-llimizin deprem bélgesinde olmast

-Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi
-Gii¢lendirme caligmalariyla depremden etkilenmenin en aza indirilmesi

Tespitler

Ihtiyaclar

Hedef 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak

stirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gliglii,
Amag-7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin

Hedef-7.3 kesintisiz olarak siirdiirilmesine ve {iilkemizin bilgi toplumu olmasmna katk:
saglanacaktir.
Hedefe Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 232n816 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " po!
(%) Degeri Sikhgr | Sikhgr
PG 7.3.1. Okullara saglanan etkilesimli tahta sayis1 40 6304 6367 | 6431 | 6495 | 6.560 | 6.626 6 Ay 6 Ay
PG 7.3.2. Ag altyapisi kurulan okul sayis1 30 153 155 156 158 159 161 6 Ay 6 Ay
PG 7.3.3. Genis bant internet erisimi sunulan okul 30 101 102 103 104 105 106 6 Ay 6 Ay
sayisl
Koordinator Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler BIETH, DOH, MTEH, OH, OERH OOKH, TEH
Riskler -Teknolojinin beklenenden hizli gelismesi
-Teknolojik arizalar, ag kesintileri veya sistem ¢okmeleri gibi beklenmedik durumlar
$.73.1 - Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli
Stratejiler ©7" | tahtalarnn kurulumu saglanacaktir.
S.7.3.2. | -Ag altyapis: kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 29.086.985,81
Tespitl -Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi
espiier - Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
-Teknolojik altyap1 ve donanimin zenginlestirilmesi amaciyla ag altyapisi, internet erigimi ve fiziki
Ihtiyaglar yeterliliklerin gelistirilmesi
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Hedef 7.4: Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayist 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi

esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
Amag-7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme

Hedef-7.4 ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yiiriitilecektir.
LLIE0 Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 5 2n8€ 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . PO
(%) Degeri Sikhigr | Sikhig
PG 7.4.1. Egitim miifettislerince rehberlik/denetim 100 515 520 525 531 536 541 6 Ay 6 Ay
yapilan okul/kurum sayisi
Koordinator Birim Teftis Kurulu Baskanligi
Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim il MEM Birimleri
-Denetim ve hukuk hizmetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in yeterli miktarda kaynak ve
Riskler nitelikli insan giicii eksikligi
1 -Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere okul ve program tiirlerine
Stratejiler S.7.4.1. U . - TP .
bagli ihtisaslasmig insan kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir
Maliyet Tahmini 14.543.492,91
Tespitler -Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandirilmasi
ihtiyaclar -Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

—_
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MALIYETLENDIRME

Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planr’nin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve

harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle hizmet
birimlerinin katilimlariyla tespit edilmistir.

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmustir.

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

¢ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi adina bes yillik biitge tahmini gerceklestirilmistir. Midiirliiglimiiziin
2024-2028 Stratejik Plani’nda 7 amag ve bu amagclarin altinda toplam 24 hedef bulunmaktadir.
S6z konusu hedeflere iliskin biit¢e dagilimlart 5 yillik olarak Tablo 7°de belirtilmistir. Bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 738.710.100,00 TL’lik bir
harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi ama¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda

ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 6. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC/HEDEF NO YIL UCIALAN
2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET

Amag 1 23.821.875,00 26.204.062,50 28.824.468,75 31.706.915,63 34.877.607,19 145.434.929,06

Hedef 1.1. 7.146.562,50 7.861.218,75 8.647.340,63 9.512.074,69 10.463.282,16 43.630.478,72

Hedef 1.2. 4.764.375,00 5.240.812,50 5.764.893,75 6.341.383,13 6.975.521,44 29.086.985,81

Hedef 1.3. 7.146.562,50 7.861.218,75 8.647.340,63 9.512.074,69 10.463.282,16 43.630.478,72

Hedef 1.4. 4.764.375,00 5.240.812,50 5.764.893,75 6.341.383,13 6.975.521,44 29.086.985,81

Amag 2 23.821.875,00 26.204.062,50 28.824.468,75 31.706.915,63 34.877.607,19 145.434.929,06

Hedef 2.1. 4.764.375,00 5.240.812,50 5.764.893,75 6.341.383,13 6.975.521,44 29.086.985,81

Hedef 2.2. 4.764.375,00 5.240.812,50 5.764.893,75 6.341.383,13 6.975.521,44 29.086.985,81

Hedef 2.3. 4.764.375,00 5.240.812,50 5.764.893,75 6.341.383,13 6.975.521,44 29.086.985,81

Hedef 2.4. 4.764.375,00 5.240.812,50 5.764.893,75 6.341.383,13 6.975.521,44 29.086.985,81

Hedef 2.5. 4.764.375,00 5.240.812,50 5.764.893,75 6.341.383,13 6.975.521,44 29.086.985,81
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AMAC/HEDEF NO YIL UOIAL AL
2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
Amag 3 19.057.500,00  20.963250,00  23.059.575,00  25.365.532,50  27.902.085,75  116347.94325
Hedef 3.1. 476437500 5240812,50 576489375 634138313 697552144  29.086.985.81
Hedef 3.2. 476437500 5240812,50 576489375 634138313 697552144  29.086.985.81
Hedef 3.3. 476437500 524081250 576489375 634138313 697552144  29.086.985.81
Hedef 3.4. 476437500 524081250 576489375 634138313 697552144  29.086.985.81
Amag 4 14293.125,00  15.722437,50  17.294.68125  19.024.14938  20.926.56431  87.260.957,44
Hedef 4.1. 476437500 5240812,50 576489375 634138313 697552144  29.086.985.81
Hedef 4.2. 476437500 5240812,50 576489375 634138313 697552144  29.086.985.81
Hedef 4.3. 476437500 524081250 576489375 634138313 697552144  29.086.985.81
Amag 5 7.146562,50  7.861218,75  8647340,63  9.512.074,60  10463282,16  43.630.478,72
Hedef 5.1. 2382.187,50 262040625 288244688  3.170.691,56 348776072  14.543.492,91
Hedef 5.2. 476437500 5240812,50 576489375 634138313 6975.52144  29.086.985.81
Amag 6 9.528.750,00  10.481.625,00  11.529.787,50  12.682.76625  13.951.042.88  58.173.971,63
Hedef 6.1. 476437500 524081250 576489375 634138313 697552144  29.086.985.81
Hedef 6.2. 476437500 5240812,50 576489375 634138313  6975.52144  29.086.985.81
Amag 7 1667531250  18342.843,75  20.177.128,13  22.194.84004 2441432503  101.804.450,34
Hedef 7.1. 476437500 524081250 576489375 634138313 697552144  29.086.985.81
Hedef 7.2. 476437500 524081250 576489375 634138313 697552144  29.086.985.81
Hedef 7.3. 476437500 5240812,50 576489375 634138313 6975.52144  29.086.985.81
Hedef 7.4. 2382.187,50 262040625 288244688  3.170.691,56 348776072  14.543.492,91
AMAC TOPLAMI 114.345.000,00  125.779.500,00  138.357.450,00  152.193.19500 16741251450  698.087.659,50
ggg&inNHiM 6.655.000,00  7.320.500,00 8.052.550,00 8857.80500  9.743.58550  40.629.440,50
TOPLAM KAYNAK  121.000.000,00  133.100.000,00  146.410.000,00  161.051.000,00  177.156.100,00  738.717.100,00
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tekirdag il MEM 2024-2028 Stratejik Plam izleme Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere

kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Tekirdag Il MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimeilik,
Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
ciktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi

sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Tekirdag Il MEM 2024-2028

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmest,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliiglimiiz faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

stiregleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Sekil 4. izleme ve Degerlendirme Siireci

Degorlendirme Itk alts aylik

grrgekleymelerin

toplantlarnn

gorgeklogtinilones belirlonmeut

Degerdendicme
raporunn
hazsrlanman ve
sunulmas:

zleme raporunun
hazirlanmas: ve
sunialmas:

|
toplantdacuun
gereklegtinllmesi

lzleme verilerinin
degerlendinloes

Yilsonu
gergeklegmelerinin
belirlenumect

Tekirdag i1 MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin  tespiti  yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji
Gelistirme birimi tarafindan hizmet birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Il
Milli Egitim Miidiirii basta olmak tiizere, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulagilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini

saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
hizmet birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu

gerceklesme durumlarina ait veriler toplanacaktir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu hizmet birimi
yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin hizmet birimlerinden alinarak analizi,
degerlendirilmesi ve i1 Milli Egitim Miidiirii’ne sunulmasi ise Strateji Gelistirme Biriminin

sorumlulugundadir.
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Tekirdag il MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

2024-2028 doneminde izleme ve degerlendirme siirecinin Miidiirliiglimiiz biinyesinde
koordinasyonunu saglamak {izere hizmet birimlerinde izleme ve degerlendirmeden sorumlu
personel gorevlendirmesi yapilacaktir. Thtiya¢ duyulmasi halinde stratejik planlama, izleme ve
degerlendirme, raporlama, veri analizi gibi konularda bilgilendirme yapilacaktir. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde Miidiirliiglimiiz faaliyetlerinin yogunlastig1 veya gorece seyrek

oldugu alanlar tespit edilecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler hazirlanan sunumlar
vasitastyla Miidiirliiglimiiz hizmet birimleri ile gergeklestirilen toplantilarda paylasilacak ve

stirecle ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi adina performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi hayata gecirilmistir. Performans gostergesi karti ile
her bir performans gdstergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin dénemi,
iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin
giivence altina alinmasi saglanmigstir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar
olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gerceve, tanim, hesaplama yontemi
gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve Miidiirliigiimiiz

internet sitesinde yayimlanmistir.
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EKLER

Tablo 7. Hedef Kart1 Sorumluluklari*
e 1.1 1.2. 1.3, 1.4 2.1. 22. 23. 24, 25. 3.1. 32. 33. 34, 4.1. 42. 43. 5.1. 52. 6.1. 6.2. 71 | 72| 73. | 74.
BIETH i i i i i i i i i i i i i i i i i i i
DH i i i i K i i
DOH i i i i i i K i i i i i
HBOH i i i i K K K K i i i i i
HH i K
PH K
iEH i i i i K
MTEH i i i K K i i i i i i i i i i
OH i i K K i i i i i i i i i K i i i
ODSH i
OBH
OERH i i i K K K i i i i
OOKH i i i i i i i i i i i i i
SSH
SGH i K K i | K
TEH K K K K i i i i i i i i i i i
YYDEH i i i

Hedef Koordinatorii: K Is Birligi Yapilacak Birim: i

* Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim goérev alanlari esas alinarak olusturulmustur.
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Tablo 8. Strateji Sorumluluklari

Amag Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu Diger
Sorumlu

Hedef 1.1: Temel citimde firsat esitligini saglayarak S.1.1.1. | Ogrencilerin okul ve subelere dengeli bir sekilde dagilimini saglamak i¢in mevcut 6grenci niifusunu ve okul bélgelerini analiz edilecektir | TEH OH, SGH

egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler

hayata gecirilecektir. S.1.1.2. | Yatirim ve izleme koordinasyonu saglanarak okullarin fiziksel durumlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir. TEH IEH
S.1.2.1. | Okul 6ncesi egitimin 6nemini vurgulayan ¢aligmalar yapilacaktir. TEH -

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim

imkanlari artirtlacaktir.
S. 1.2.2. | Ebeveynlere yonelik okul 6ncesi egitimle ilgili bilgi ve becerileri artirmay1 amaglayan programlar diizenlenecektir. TEH -

g S.1.3.1. | Okullarda kiitiphane ve okuma koseleri olusturarak 6grencilerin kitaplara erisimi kolaylastirilacaktir. TEH -
< Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif,

kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda . q . . T .

etkinliklere katilim oram artimlacak ve siirekli S132. Yazar SOle$1]eI’lj kitap tanitimlar1 ve okuma gruplari gibi etkinlikler diizenleyerek Ggrencilerin kitaplarla daha fazla etkilesimde TEH SGH

. . . . bulunmalarini saglanacak.

ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma

kiiltiirii kazandirilacaktir.
S.1.3.3. | Okul i¢i veya okul dis1 spor turnuvalart diizenleyerek 6grencilerin rekabet etme ve takim ruhu kazanmalarini saglanacak. TEH -

Hedef 1.4: flkokul ve ortaokulda dgrenme kayrplarini S.1.4.1. | Okullarda ders dis1 etkinlikler ve programlar diizenlenerek 6grencilerin farkli alanlarda yeteneklerini gelistirmeleri tegvik edilecektir TEH -

azaltmaya y6nelik destekleyici mekanizmalar

giiglendirilecektir. S.1.4.2. | Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nin agilmasi ve 6grenci devamliliginin saglanmasi amaciyla uygun tedbirlerin alinmasi. TEH SGH
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Amag Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu Diger
Sorumlu
Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve S2.1.1 Dezavantajli 6grenciler ile diger tiim O6grencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasmna, devamsizlik ve smf tekrarlarmin OH R
niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri 7| azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
de dikkate almarak yapilacak galismalarla
EZ:;?E%?Q;T:;?;EEMMH azaltilacak ve egitime S.2.1.2. | Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak yatililik imkanlarinin iyilestirilmesine yonelik galigmalar yapilacaktir OH -
Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen S.2.2.1. | Ogrencilerimizde okuma kiiltiiriiniin desteklenmesine yonelik olarak etkinlik ve projeler gelistirilecek ve siireg izlenecektir. OH -
diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiiri olmak
lizere bilgi, b.e cerd, yetkinlik ve yeterlilikleri Yazar soylesileri, kitap tanitimlar1 ve okuma gruplari gibi etkinlikler diizenleyerek Ggrencilerin kitaplarla daha fazla etkilesimde
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir. S.2.2.2. 2 OH -
bulunmalarini saglanacak.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve S.2.3.1. | imam-Hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi arttirilacaktir. DOH -

S yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere

o P . .

g yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler Ulusal ve uluslararasi projeler ile toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme ¢aligmalari -

< yayginlastirilacaktir. S.2.3.2. yiiriitiilecektir. DOH -
H?def2.4: Sosyal ve ckonomik sek?érler il'e‘is birligi | §24.1. | Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ii egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktir. MTEH -
icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Giretken, . . C . . . s MTEH
ckonomiye deger katan chil is giicii yetistirilecektir. S.2.4.2. | Ogrenci ve mezunlar igin girisimcilik egitimleri verecek kurumlar ile( Kalkinma Ajansi, Kosgeb vb.) is birligi yapilacaktir. MTEH TEH
Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim- S.2.5.1. | Ortaokul 7.ve 8. Simf 6grencilerinin mesleki egitim programlarim daha yakindan tanimalari igin projeler gelistirilecektir. SGH -
istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecek ve
uluslararast is birligi ve deneyim paylasimi tesvik . o o o o ) o
edilecektir. $252 Mesleki ve teknik egitim kurumlar arasinda uluslararast is birligi ve degisim programlari tesvik edilecek, deneyim paylasimi ve en iyi MTEH R

uygulamalarin aktarimi ile daha nitelikli bir mesleki egitim siireci saglanacaktir
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Amag Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu Diger
Sorumlu
Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara S.3.1.1. | ilimizdeki gegici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlari artirilacaktir HBOH -
ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amactyla egitimde L . . . L o
kapsayicilik saglanacaktir Halk Egitimi Merkezleri ile dezavantajli gruplara(kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli igsizler vb.) temel beceri ihtiyaglar: -
psay g . S.3.1.2. < . HBOH -
dogrultusunda kurslar diizenlemek
$3.2.1 Hayat boyu 6grenme programlarmnin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katihm ve tamamlama oranlarinin artirilmasi HBOH }
Hedef 3.2: Hayat boyu dgrenme faaliyetleri ile saglanacaktir.
bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir. S 32, |Havat boyu 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirme ve 8renme imkanlari kapsaminda farkindaligin arttirilmasina yonelik faaliyetler | . OH )
T | ylrdtiilecektir.
o
g
{‘CE S33.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletigim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye HBOH .
Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz 77| iliskin yaklasimlar basta olmak iizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.
ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlart hazirlanacaktir S.332 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amactyla HBOH .
©TT | afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.
S3.4.1 Ozel yaygin 6gretim hizmetlerinin etkinligini degerlendirmek ve siirekli olarak iyilestirmek igin etkili degerlendirme ve izleme siiregleri HBOH
.. T lusturulacakt:
Hedef 3.4:0zel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, ousturutacaktir
firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararast
standartlara uygun olarak artinilacaktir S.3.4.2. | Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik galismalar yapilacaktir. | OOEH OERH
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Amag Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu P
Sorumlu
Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve S.4.1.1. | Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir. OERH -
ogrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artinilacaktir. S.4.1.2. | Ozel egitim alaninda verilen egitimlerin sayisi ve niteligi arttirilacaktir. OERH -
. . o S.4.2.1. | Ozel yeteneklilere yonelik gelistirilen tanilama ve degerlendirme araglari aktif olarak kullamlacaktir. OERH -
‘l'; Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
g kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
< akademik gelisimleri desteklenecektir. N . . o . ..
S.4.2.2. | Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siiregler iyilestirilecektir. OERH -
. ' S43.1. Ogretmenler ve rehberlik uzmanlari, 6grencilerin akademik, sosyal, duygusal ve mesleki ihtiyaglarina uygun olan hizmet i¢i egitimlere OERH HHOH
Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki alinacaktr.
gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir. N . . . . . o . .
S.4.3.2. | Ogrenci ve ailelerin rehberlik programlarina aktif katilimini tesvik edilecektir. OERH -
Amag Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu i
Sorumlu
Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla
uyarlanmas1 amaciyla dijital i¢eriklerin kullanimi
artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri S.5.1.1. | EBA kullaniminin yaygnlastirilmast igin il genelinde proje ve ¢aligmalar yiiriitiilecektir. BIETH -
“ dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
@ gelistirilecektir.
E N ) S52.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklarin geri DH )
Hedef'5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine %7 | doniisiim siirecine kazandiriimasi galismalart yiiriitiilecektir.
uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir. $.522 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin aliarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl DH R

bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.
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Amag Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu P
Sorumlu
Uluslararasi hareketliliklerin ve yurt dist deneyiminin artirilmasi amaciyla etkin bir Erasmus+ Programi bilgilendirme siireci
Hedef 6.1: Midiirligiimiiziin uluslararasi S.6.1.1. isletilecektir.. yu Y Y ¢ ¢ SGH -
kuruluslardaki etkinligi giiglendirilecek, uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalanmasina yonelik
- farkindalik artirilacaktir. S.6.1.2. | Ogretmenlerimize proje yonetimi konusunda uygulamali egitimler verilecektir. HHOH SGH
g
£
S.6.2.1. | Bagvuru sahiplerine hizl bir sekilde geri bildirim saglanacaktir. OH -
Hedef 6.2: Denklik is ve islemlerine yonelik etkin,
verimli ve daha hizl1 hizmet sunumu
gergeklestirilerek egitime erisim artirilacaktir. L L X . L
S.6.2.2. | Bagvuru sahiplerine denklik islemleri konusunda dogru bilgi ve rehberlik saglanacaktir. OH -
Amag Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu Diger
Sorumlu
Hedefv7. L: Ogretmizn yet?stifme ve gelistirme siireci; | g7 1 Ogretmenlerin egitim talepleri siirekli olarak toplanacak ve hizmet igi egitim faaliyetleri tiir ve igerik olarak gesitlendirilecektir. PH HHOH
meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek
sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
~ toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel L . . . . .
o nitelikleri artinlacaktir. S.7.1.2 | Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecektir. PH HHOH
g
<
Hevdef7.2: Tiim kademelerde egltlme: ensumt S.7.2.1. | Kiigiik onarim ve donatim hizmetleri ile okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.. IEH -
saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 direngli,
i itelikli mimari hip egiti S . . e . . T . .. .
f)::;rriclzlr\;fnﬁl(flli@t;rmuiﬁzglyseag?a;g ceilnl? $722 Dfiprem tahkiki 1$1etmf:. qnce%lk verilerek risk tastyan egitim binalar belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giiglendirilmesi iEH R
saglanacak veya yeni egitim binalar1 yapilacaktir.
Hedef 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile | S.7.3.1 | Etkilesimli tahta ile yenilik¢i smnif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir. BIETH -
biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu
olmasina katk: saglanacaktir. S.7.3.2 | Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktr. BIETH -
Hedef 7.4: Yol gosterici ve 6nleyici rehberlik
anlayis1 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve S741 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere okul ve program tiirlerine bagl ihtisaslagmis insan HH )
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve ©77 | kaynaginin yapist ve niteligi gelistirilecektir.
hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.
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Tablo 9. Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PGl.1.1. Temel egitimde okullagsma oran1 (%) TEH iEH

PG1.1.2. Ogrenci sayist 30°dan fazla olan sube orani (%) TEH IEH

PG1.2.1 Ilkokul birinci siif grencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim almis 6grenci orant (%) TEH DOH, HBOH
PG 1.2.2. Okul 6ncesi okullagma orani (%) (Yas Grubu) TEH SGH

PG 1.2.3. Ebeveynine aile egitimi verilen okul ncesi gocuk sayisi TEH HBOH

PG 1.3.1. Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (%) TEH SGH

PG 1.3.2. Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oram (Din Ogretimi) (%) DOH SGH

PG 1.3.3. Ogrenci bagina okunan kitap say1st TEH DOH, SGH
PG 1.3.4. Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi yapilan okul orani (%) TEH DOH, MTEH, OH, SGH
PG 1.4.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) SGH TEH, OH

PG 1.4.2. 20 giin ve lizeri oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) TEH OH
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG2.1.1. Ortadgretimde okullagsma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OH -
PG2.1.2. Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) OH -
PG2.1.3. Ortadgretimde 9. smnif tekrar orani (%) OH -
PG2.2.4. Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orant OH -
PG2.2.1. Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) SGH OH
PG2.2.1. Ogrenci bagina okunan kitap say1st OH -
PG23.1. Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) SGH DOH
PG 232 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi DOH
PG 2.4.1. Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) SGH MTEH
PG2.42. Kurum/ Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimei egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi MTEH
PG 243 Is bag1 egitimine katilan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni sayis MTEH
PG 2.5.1. Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani (%) MTEH
PG 252, Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) MTEH
PG 253 Mesleki Egitimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi MTEH
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AMAC 3 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG3.1.1. Engelli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer orani (%) HBOH -
PG3.1.2. ilimizde bulunan yabanci uyruklu 8grencilerin okullasma orani (%) HBOH -
PG3.2.1. Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orant HBOH -
PG3.2.2. Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslart tamamlama orant HBOH -
PG3.3.1. Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayist HBOH -
PG3.3.2. Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer sayist HBOH -
PG3.4.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumu sayisi HBOH -
PG3.4.2. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi HBOH OERH
AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG4.1.1. Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan dgrencilerin orgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%) OERH DOH, iEH, MTEH, , OOKH, SGH
PG 4.1.2. Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayis OERH DOH, MTEH, , 00OKH
PG4.2.1. Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru sayisi OERH DOH, MTEH, OOKH
PG 4.2.2. Ogretim kademelerinde zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere katilan 6grenci orant (%) OERH DOH, IEH, MTEH, OOKH, SGH
PG 4.2.3. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim desteginden yararlanan aylik 6grenci sayist OERH DOH, IEH, MTEH, OOKH, SGH
PG 4.3.1. Bagimlilikla miicadele amactyla verilen egitimlere katilan kisi sayist OERH, DOH, MTEH, OOKH
PG 4.3.2. Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen sayist OERH HBOH
PG 4.3.3. Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalar1 kapsaminda verilen egitim sayisi OERH HBOH
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG5.1.1. EBA Ders Portal1 6gretmen basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi(dakika) BIETH -
PG5.1.2. EBA Ders Portal1 6grenci basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi(dakika) BIETH -
PG5.2.1. Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayist DH -
PG5.2.2. Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayist DH -

AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG6.1.1. Uluslararasi hareketlilik programlarina ve projelerine katilim sayis1 SGH

PG 6.1.2. Erasmus+ projeleri hazirlama egitimlerine katilan personel sayist SGH HBOH

PG 6.2.1. Denklik merkezlerinde gorev yapan personele verilen egitim sayist OH HBOH
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AMAC 7 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
PG7.1.1. Ogretmen bagina diisen yillik hizmet igi egitim siiresi (Saat) PH
PG7.1.2. Mabhalli hizmet i¢i egitimlere katilan personel sayist PH
PG7.1.3. il diizeyinde sunulan mahalli hizmet ici egitim say1st PH
PG 7.2.1. Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi IEH
PG7.22. Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayist IEH -
PG 7.2.3. Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi sayisi IEH -
PG 7.3.1. Okullara saglanan etkilesimli tahta sayist BIETH
PG732. Ag altyapisi kurulan okul sayisi BIETH
PG 7.3.3. Genis bant internet erisimi sunulan okul sayist BIETH
PG 74.1. Egitim miifettislerince rehberlik/denetim yapilan okul/kurum sayist HH
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